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МЕТОДИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  
ОРГАНИЗАЦИИ ОПТИМАЛЬНОЙ СХЕМЫ ДОСТАВКИ  

ГРУЗОВ  
 

METHODOLOGICAL AND PRACTICAL ASPECTS  

OF ORGANIZING AN OPTIMAL CARGO DELIVERY SCHEME 

 

Аннотация. В статье исследована теоретическая база, относящийся к терминоло-

гии смешенной перевозки. В качестве объекта исследования выбрано вспомогательная 

транспортно-технологическая схема Новосибирского филиала АО «Первой грузовой 

компании». Произведён анализ вспомогательного логистического процесса Новосибир-

ского филиала АО «Первой грузовой компании» и предложено внедрение в данный про-

цесс смешенное сообщение по доставке груза. Предлагаемая транспортно-технологиче-

ская схема позволит компаниям операторов подвижного состава сократить финансовые 

расходы на доставку колесных на участки ремонта грузовых вагонов.  
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тодика расчета, логистические операции, подвижной состав, схема доставки грузов, ор-

ганизация доставки грузов. 

Abstract. The article examines the theoretical basis related to the terminology of multi-

modal transport. The auxiliary transport and technological scheme of the Novosibirsk branch 

of JSC "First Cargo Company" was chosen as the object of research. The analysis of the auxil-

iary logistics process of the Novosibirsk branch of JSC "First Cargo Company" was carried out 

and the introduction of a mixed message for cargo delivery into this process was proposed. The 

proposed transport and technological scheme will allow rolling stock operators to reduce the 

financial costs of delivering wheeled vehicles to freight wagon repair sites.  

Key words: Multimodal transportation, transport and technological scheme, calculation 

method, logistics operations, rolling stock, cargo delivery scheme, cargo delivery organization. 

 

 

Введение 

Актуальность темы обусловлена тем, что сегодня главная задача транспорта – 

полное и своевременное удовлетворение потребностей в перемещении грузов с мини-

мальными экономическими затратами как для перевозчиков, так и для грузовладельцев. 

Выполнить ее можно на основе эффективного взаимодействия и участия нескольких ви-

дов транспорта в процессе доставки грузов непосредственно от производителя до потре-

бителя. Для этого логистические компании в большей части занимаются организацией 

смешенных перевозок. В виду большой географии Российской Федерации, наличие сла-

женной организации смешенных перевозок одна из важнейших задач, однако имеются 

сдерживающие факты для их развития: отсутствие отлаженной информационной си-

стемы для участников транспортного процесса, неразвитость перевалочных терминалов 

и ограниченное их наличие, недостаточность инфраструктуры автомобильных дорог, 

пропускная способность железнодорожной сети и множество других. 



 

Методология исследования 

Цель исследования, выполненного в процессе подготовки выпускной квалифика-

ционной работы, заключалась в том, чтобы разработать методические и практические 

рекомендации по совершенствованию системы транспортно-технологической схемы Но-

восибирского филиала АО «Первой грузовой компании».  

Для ее достижения решались задачи: исследована теоретическая база, относя-

щийся к терминологии смешенной перевозки, проанализирована действующая вспомо-

гательная транспортно-технологическая схема Новосибирского филиала АО «Первой 

грузовой компании» и выявлены ее слабые места, составлена методика расчета экономи-

ческой целесообразности новой схемы.  

Объектом исследования являлась вспомогательная транспортно-технологическая 

схема Новосибирского филиала АО «Первой грузовой компании». Предметом – форми-

рование оптимальной схемы доставки грузов в смешанном сообщении и расчет ее целе-

сообразности. 

В процессе исследования были использованы следующие методы – сбор и обра-

ботка вторичной информации, методы анализа и синтеза, систематизации, обобщения, 

сравнения, метод индукции и дедукции. 

 

Результаты исследования 

Исследуя теоретическую базу, относящуюся к терминологии смешанной пере-

возки, установлено, что в законодательных актах, терминологических стандартах, науч-

ной литературе понятие «смешенная перевозка» трактуется по-разному, что создает 

неоднозначность в его применении на практике и понятийный хаос, и обуславливает 

проведение дальнейших исследований для уточнения данного термина в соответствии с 

требованиями терминологии. 

Интерес представляет рассмотрение определения термина «смешенная пере-

возка» таких авторов как А. А. Гринёва и Н. Ю. Евреенова, которые дают определение, 

«перевозка груза на одном виде транспорта довозится до места перегрузки или до грузо-

вого терминала, где без хранения или с непродолжительным ожиданием загружается на 

следующий вид транспорта и отправляется по новому документу. Участники процесса 

транспортировки действуют последовательно» [1]. Так же стоит обратить внимание на 

трактовку данного понятия Л. Э. Еремеевой, в ней «перевозки груза в смешанном сооб-

щении называются перемещения, в которых принимают участие не менее двух видов 

транспорта, причем подтверждением факта заключения договора перевозки и его содер-

жания является единый транспортный документ» [2]. Соответствующие определения 

смешенных перевозок приведены и в Гражданском кодексе Российской Федерации, ста-

тья 778, «это перевозка несколькими видами транспорта под ответственность одного пе-

ревозчика (экспедитора) по единому транспортному документу и сквозной единой та-

рифной ставке» [3], а также в ГОСТ Р 57118–2016, «это перевозка грузов, не менее чем 

двумя видами транспорта. При этом перевозка каждым видом транспорта осуществля-

ется в соответствии с правилами заключения договора перевозки, действующего на дан-

ном виде транспорта. Однако к смешанным перевозкам можно отнести перевозки только 

тех отправок, которые при переходе с одного вида транспорта на другой не изменяют 

своих количественных параметров» [4].  

Составной частью понятийного аппарата, относящегося к смешанной перевозки, 

является организация доставки грузов, под которым поднимется «процесс, включающий 

в себя планирование, управление и контроль за перемещением товаров от места отправ-

ления до пункта назначения. Он требует тщательной координации различных элементов, 

чтобы груз был доставлен вовремя в целости и сохранности и по оптимальной стоимости 



[5], а также понятие «транспортно-технологическая схема доставки груза» — это таб-

лица, содержащая словесную, графическую и количественную информацию о доставля-

емом грузе, а также о совершаемых с ним действиях [6]. При анализе оптимальности 

транспортно-технологических схем важно выявить и учесть взаимосвязанные факторы, 

влияющие на величину условно-постоянных и условно-переменных затрат на доставку. 

Большое влияние на эти затраты оказывают вид транспорта и способ транспортирования 

[7]. 

Таким образом, при решении первой исследовательской задачи сделан вывод об 

отсутствии однозначного определения, раскрывающего значение понятия «смешанная 

перевозка», тем не менее проведенный литературный обзор позволил выделить основ-

ные общие черты смешанных перевозок, – это перевозка несколькими видами транс-

порта, груз при переходе с одного вида транспорта на другой не изменяют своих коли-

чественных параметров. 

Далее в ходе работы над второй задачей был выполнен анализ действующего 

вспомогательного логистического процесса Новосибирского филиала АО «Первой гру-

зовой компании» по доставке запасных частей (колесные пары) для ремонта грузовых 

вагонов автомобильным транспортом с предприятия ООО «ЗВРК» на участки текущего 

ремонта грузовых вагонов (далее участки ТОР) ст. Новокузнецк-Восточный, ст. Между-

реченск. Его схема представлен на рисунке 1.  

В результате сделан вывод, что стоимость перевозки автомобильным транспор-

том является экономически нецелесообразным. Стоимость заказа автотранспорта для пе-

ревозки колесных пар, рассчитывается в зависимости от расстояния (километража), учи-

тывая географическое положение предприятия ООО «ЗВРК» и участков ТОР ст. Ново-

кузнецк-Восточный, ст. Междуреченск [8]. 

 
Рисунок 1 Схема по доставке запасных частей (колесные пары) для ремонта гру-

зовых вагонов автомобильным транспортом 

Для снижения расходов на транспортировку запасных частей (колёсных пар) в су-

ществующую транспортно-технологическую схему целесообразно включить подвижной 

состав, специализированный для перевозки колесных пар. Вид новой схемы изложен на 

рисунке 2. 

 



 
Рисунок 2 Схема по доставке запасных частей (колесные пары) для ремонта гру-

зовых вагонов в смешном сообщении 

Сопоставив стоимость затрат действующей схемы с предлагаемой видно, что до-

ставка колесных пар на вышеуказанные участки ТОР в смешенном сообщении гораздо 

экономичнее, таблица 1. 

 

Таблица 1 Сопоставление стоимости и затрат 

Стоимость доставки ТОР Между-

реченск 

ТОР Новокузнецк-Во-

сточный 

Стоимость доставки 1 колесной пары автотранс-

портом в рублях 

3565 2802 

Стоимость доставки 1 колесной пары в смешен-

ном сообщении в рублях 

2137 2470 

Экономия на расходах по доставке 1 колесной 

пары при смешенном сообщении в рублях 

1428 332 

При решении третьей задачи исследования, отталкиваясь от необходимости 

включения подвижного состава, в действующий вспомогательный логистический про-

цесс Новосибирского филиала АО «Первой грузовой компании», сделано заключение о 

необходимости составления транспортно-технологической схемы и методики расчета 

экономической целесообразности использования смешенного сообщения при доставке 

колесных пар к месту ремонта грузовых вагонов. 

При внедрении требуется учесть ряд факторов: ограниченное место для хранения 

запасных частей на участках ТОР, что влечет за собой привлечение использования места 

перевалки груза (терминала), близость расположения участков ТОР к грузовому терми-

налу, техническую возможность осуществления погрузки/ выгрузки подвижного со-

става, необходимая площадь терминала, требуемая для бесперебойной работы. Если дан-

ные факторы не будут влиять на предлагаемый процесс, производится экономический 

анализ предлагаемой транспортно-технологической схемы. 

Для расчета экономической целесообразности новой транспортно-технологиче-

ской схемы предложена следующая методика. 

Этап 1. Определение КРУ, ТОР и Скпер для внедрения транспортно-техно-

логической схемы по доставке грузов (колесных пар). 

Этап 2. Расчет экономических показателей: 

 



ЭЭ = Стсм –  Ставт    (1.1) 

Ставт = Ткм ∗  L    (1.2) 

Стсм = Ставтсм +  Тжд  (1.3) 

Ставтсм = Ткмсм ∗  L  (1.4) 

где, ТОР – участок текущего отцепочного ремонта грузовых вагонов, КРУ - пред-

приятий ремонта колесных пар, ЭЭ – экономический эффект (рубли), Стсм – стоимости 

перевозки в смешенном сообщении (рубли), Ставт – стоимости перевозки автотранспор-

том (рубли), Ставтсм – стоимости перевозки автотранспортом при смешенном сообще-

нии (рубли), Тжд – тариф перевозки железнодорожным транспортом (рубли), Ткм – та-

риф за 1 километр автотранспорта (рубли), Ткмсм – тариф за 1 километр автотранспорта 

при смешенном сообщении,  L – расстояние (километры). 

Источниками данных для расчета являются: для переменной Ткм – торговые пло-

щадки по грузоперевозкам, договора на оказание транспортных услуг, для L – торговые 

площадки по грузоперевозкам, интернет-ресурсы, для Тжд – АС «ЭТРАН». 

 

Обсуждение результатов 

Анализирую специфику работы компаний–операторов подвижного состава, в ча-

сти организация ремонта грузовых вагонов по неисправностям, связанным с заменой ко-

лесных пар на участках ТОР, выявлена проблематика, связанная с высокими затратами 

на логистические цепочки, при обеспечении вышеуказанным участков с предприятий ре-

монта колесных пар.  

Основное обеспечение колесными парами участков ТОР производится автомо-

бильным транспортом в прямом сообщении, который под собой подразумевает высокую 

стоимость перевозки, хотя и обеспечивает оперативность доставки. Достоинствами сме-

шанных перевозок является: существенное снижение себестоимости использования каж-

дого транспортного средства, доступность пунктов погрузки и выгрузки. Но есть и зна-

чительный недостаток как увеличение срока доставки груза. Эффективность того или 

иного варианта перевозок определяется расчетным путем [9].  

При анализе оптимальности транспортно-технологических схем важно выявить и 

учесть взаимосвязанные факторы, влияющие на величину условно-постоянных и 

условно-переменных затрат на доставку. Большое влияние на эти затраты оказывают вид 

транспорта и способ транспортирования [10]. Для снижения расходов при перевозке ко-

лесных пар предлагается включить в данную логистическую цепочку подвижной состав, 

вагоны-платформы со съемными многооборотными средствами крепления, имеющийся 

у компаний-операторов [11]. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в том, что вклю-

чение подвижного состава в логистическую цепочку по доставке колесных пар с пред-

приятий их ремонта на участки ТОР, позволит снизить финансовые затраты на пере-

возку.  

 

Заключение 

В ходе исследования получен положительный экономический эффект при расчете 

расходов на доставку колесных по новой транспортно-технологической схеме, предло-

жено использование методики расчета, включающую последовательность действий при 

внедрении транспортно-технологической схемы в смешенном сообщении.  

Направлением дальнейших исследований будет являться практическое примене-

ние данного подхода в деятельности компаний-операторов подвижного состава, в части 

организации доставки колесных пар на участки ремонта грузовых вагонов по неисправ-

ностям вагонов, связанных с заменой колесных пар. 
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