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УПРАВЛЕНИЕ РЫНКОМ ТРУДА  

И ОЦЕНКА ДЕФИЦИТА КАДРОВ 
 

Авторы статьи анализируют современное состояние рынка труда, акцентируя 

внимание на проблеме дефицита кадров, актуальность которой возрастает в услови-

ях глобальной конкуренции и технологической трансформации экономики. Рассматри-

ваются ключевые факторы, влияющие на формирование дефицита, в том числе тех-

нологическое развитие, демографические изменения и миграционные процессы. Иссле-

дуются методы оценки дефицита кадров, а также предлагаются пути решения дан-

ной проблемы, основанные на инвестировании в человеческий капитал, совершенство-

вании системы образования и создании благоприятных условий труда. В заключение 

подчеркивается необходимость комплексного подхода к решению проблемы дефицита 

кадров с участием государства, бизнеса и образовательных учреждений для обеспече-

ния устойчивого экономического развития.  
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 The article analyzes the state of the modern labor market, focusing on the problem of per-

sonnel shortage, the relevance of which is increasing in the context of global competition and 

technological transformation of the economy. The key factors influencing the formation of the 

deficit, including technological development, demographic changes and migration processes, are 

considered. The article examines the methods of assessing the deficit, as well as suggests ways to 

solve this problem based on investments in human capital, improving the education system and 

creating favorable working conditions. The conclusion emphasizes the need for an integrated ap-

proach to solving the problem of personnel shortages with the participation of the state, business 

and educational institutions to ensure sustainable economic development.  
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Современный рынок труда характеризуется беспрецедентной дина-

микой, отражающей стремительное развитие технологий, нарастание гло-

бализации и демографические сдвиги. Понимание его текущего состояния 

и, что особенно актуально, объективная оценка кадрового потенциала 

критически важны для принятия эффективных решений в экономической 

и социальной сфере. Нехватка квалифицированных специалистов в одних 

отраслях сопровождается избытком рабочей силы в других, создавая 

сложную картину, требующую глубокого анализа. В данной статье мы 

рассмотрим факторы, формирующие дефицит кадров, как количествен-

ный, так и качественный, проанализируем существующие методы оценки 

этой проблемы и предложим возможные пути ее решения [1]. Анализ бу-

дет опираться на данные исследований и статистические показатели, что 

позволит сформировать целостное представление о состоянии рынка тру-

да и вызовах, стоящих перед ним в ближайшей перспективе. 

Рынок труда в современном мире характеризуется высокой дина-

мичностью, при этом он подвержен влиянию множества факторов – от 

технологического прогресса и глобализации до демографических изме-

нений и геополитических условий [2]. Понимание его состояния имеет 

большое значение для эффективного планирования экономического раз-

вития стран и реализуемой ими социальной политики [3].  

В настоящее время многие государства сталкиваются с проблемой 

дефицита квалифицированных специалистов в различных отраслях [4]. 

Эта проблема носит как количественный, так и качественный характер. 

Количественный дефицит выражается в недостаточном числе специали-

стов определенных профессий, чтобы удовлетворить спрос рынка. Каче-

ственный дефицит проявляется в несоответствии навыков и компетен-

ций имеющихся работников требованиям современных рабочих мест. 

Назовем факторы, формирующие дефицит кадров на рынке труда: 

1. Технологическое развитие. Автоматизация и роботизация про-

изводства приводят к изменению структуры спроса на рабочую силу. 

Профессии, требующие рутинных операций, становятся менее востребо-

ванными, в то время как возрастает потребность в специалистах, спо-

собных работать с новыми технологиями, управлять сложными систе-

мами и анализировать большие объемы данных. 

2. Демографический кризис. Изменение демографической ситуации 

в ряде стран, характеризующееся снижением рождаемости и старением 

населения, создает напряженность на рынке труда. Уменьшение числен-

ности трудоспособного населения и рост доли пенсионеров усиливают 

дефицит кадров. Российская статистика иллюстрирует данную тенден-

цию: минимальное число новорожденных за последние десятилетия было 

зафиксировано в 1999 г., а пандемия COVID-19 2020–2021 гг. резко уве-
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личила смертность населения, повлияв на демографические показатели. 

Хотя в 2023 г. наблюдалось некоторое снижение естественной убыли 

населения, эксперты указывают на временный характер этого явления, 

связывая его с высокой базой предыдущих лет и снижением смертности 

[5; 6]. Влияние потерь в ходе военных действий на демографические по-

казатели оценить сложно из-за отсутствия открытой статистики. Таким 

образом, долгосрочный прогноз относительно естественного прироста 

населения остается неопределенным, что не позволяет исключить про-

должение тенденции к усилению дефицита трудовых ресурсов. 

3. Миграция. Миграционные процессы влияют как на предложение 

рабочей силы, так и на спрос на нее. Приток квалифицированных ми-

грантов может частично компенсировать дефицит кадров, однако отток 

населения за границу может усугубить ситуацию. 

4. Образование и профессиональная подготовка. Не всегда систе-

ма образования успевает за изменениями на рынке труда. Отсутствие 

достаточного числа программ профессионального обучения, ориентиро-

ванных на востребованные профессии, приводит к нехватке квалифици-

рованных специалистов. 

5. Заработная плата и условия труда. Низкая заработная плата и 

неблагоприятные условия труда в определенных отраслях могут отпуги-

вать потенциальных работников и способствовать оттоку специалистов 

в другие сектора экономики. 

В последние несколько лет на рынке труда России вновь произо-

шли кардинальные изменения: еще недавно высокий уровень безработи-

цы в июне 2023 г. упал до самой исторически низкой с 1992 г. отметки – 

3,1 % (рис.), появились также многочисленные тревожные сигналы кад-

ровых агентств, коммерческих сайтов по поиску работы и СМИ о не-

хватке рабочей силы на рынке труда. 

 
Динамика уровня безработицы в России на полном рынке труда, % 

 

Анализ долгосрочных трендов на российском рынке труда демон-

стрирует изменение баланса спроса на рабочую силу и ее предложения. 



 

114 

 

Культура. Наука. Образование.  № 1 (74)/2025 

Ситуация, ранее характеризовавшаяся избытком предложения (высоким 

уровнем безработицы), сменилась превышением спроса над предложе-

нием. Это подтверждается снижением уровня безработицы, ростом заня-

тости (на 1,2 % численности и 0,9 % уровня занятости во втором кварта-

ле 2023 г. к аналогичному периоду 2022 г.) и пятикратным снижением 

коэффициента напряженности на рынке труда (с 10,0 до 2,1) за период 

2000–2019 гг. Несмотря на общий дефицит рабочей силы в 2010–2021 гг., 

наблюдались значительные колебания напряженности по годам и про-

фессиям. Постоянная нехватка квалифицированных (станочники, элек-

трики и др.) и неквалифицированных рабочих, а также специалистов 

(инженеры, врачи и др.) приводила к привлечению трудовых мигрантов 

(табл.). Таким образом, локальный дефицит кадров был характерен для 

России даже в периоды общей высокой безработицы. 
Таблица 

Комплекс признаков усиления кадрового дефицита на рынке труда России  

в 2021–2023 гг., представленных различными компаниями 
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Динамика 

числа ва-

кансий 

(спроса) 

Динамика 

числа резюме 

(предложения) 

Динамика 

самого 

дефицита 

Сдвиги в сроках 

поиска работы, воз-

растной структуре 

соискателей 

Динамика 
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Самый про-

блемный – 

реальный 

сектор, 

компании 

перемани-

вают кадры 

Самая острая 

ситуация в 

обработке, 

водоснабже-

нии, добыче 

сырья, на 

транспорте 

По данным 

опроса 14 тыс. 

предприятий, 

дефицит кад-

ров в первом 

квартале 2023 

г. побил ре-

корд 1998 г. 

Кандидаты зрелого 

возраста или жен-

щины могут рассчи-

тывать на положи-

тельный отклик 

Дисбаланс на 

рынке труда 

вынуждает 

повышать 

зарплаты 

специалистам 

высшего 

уровня 

S
u

p
er

Jo
b
 

Число ва-

кансий в 

России за 

2022–

2024 гг. вы-

росло в 1,7 

раза: на 50 % 

в 2023 г. и 

на 10 % в 

2024 г. к 

предыду-

щим годам 

В 2023 г. рост 

числа вакансий 

(+57 %) значи-

тельно превы-

сил снижение 

числа резюме 

(–2 %), что 

привело к со-

кращению 

уровня конку-

ренции на 33 % 

Наиболее 

серьезный 

дефицит кад-

ров наблюда-

ется в произ-

водственных 

и логистиче-

ских компа-

ниях, в сфере 

услуг и IT 

Срок поиска сотруд-

ников увеличился в 

1,5 раза, особенно в IT 

(в 2 раза). Поиск 

опытных сотрудников 

(более шести лет ста-

жа) занимает четыре – 

шесть месяцев. Рабо-

тодатели чаще при-

глашают людей пред-

пенсионного и пенси-

онного возраста (+37 

и +67 % соответ-

ственно к 2022 г.) 

В 2022 г. 

зарплатные 

предложения 

выросли на 

11,6 % (IT – 

15,0 %, 

строитель-

ство – 

12,5 %, про-

мышлен-

ность – 

11,6 %) 
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Окончание табл. 

1 2 3 4 5 6 
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В 2023 г. 

число вакан-

сий выросло 

на 96 % (в 

2022 г. – на 

69 %). Ли-

дировали 

производ-

ство (17 % 

вакансий, 

рост на 

86 %, зар-

плата – 

60 тыс. р.), 

продажи 

(11 %, рост 

на 46 %, 

зарплата – 

42 500 р.) и 

строитель-

ство (10,7 %, 

рост на 71 %, 

зарплата – 

80 тыс. р.). 

В 2023 г. число 

резюме вырос-

ло на 6 %, 

больше всего в 

банковской 

сфере (+67 %), 

маркетинге 

(+61 %) и ис-

кусстве 

(+56 %). Коли-

чество вакан-

сий увеличи-

лось почти 

вдвое (+96 %), 

лидировали 

производство 

(17 %, рост на 

86 %, зарпла-

та – 60 тыс. р.), 

продажи 

(11 %, рост на 

46 %, зарплата – 

42 500 р.) и 

строительство 

(10,7 %, рост 

на 71 %, зар-

плата – 

80 тыс. р.)  

В 2023 г. чис-

ло вакансий 

выросло на 

96 % (в 2022 г. 

на 69 %). В 

структуре 

спроса лиди-

ровали: произ-

водство (17 %, 

рост зарплат 

на 22 % – до 

60 тыс. р.), 

продажи 

(11 %, рост 

зарплат на 

20 % – до 

42 500 р.) и 

строитель-

ство (10,7 %, 

рост зарплат 

на 33 % – до 

80 тыс. р.) 

В 2022 г. активность 

молодых соискателей 

выросла на 53 %, 

число вакансий для 

подростков – на 

59 % (более 

200 тыс.). В 2023 г. 

увеличился спрос на 

сотрудников старше 

45 лет (+57 %, 

включая 31 % – на 

сотрудников старше 

60 лет), число ва-

кансий выросло по-

чти вдвое (+96 %), 

лидировало произ-

водство (17 % от 

общего числа)  

В 2023 г. коли-

чество вакансий 

выросло почти 

вдвое (+96 %). 

Лидерами стали: 

производство 

(рост на 86 %, 

зарплата – 

60 тыс. р.), про-

дажи (рост на 

46 %, зарплата – 

42 500 р.) и 

строительство 

(рост на 71 %, 

зарплата – 

80 тыс. р.). 

Осенью рост 

числа вакансий 

составил 84 %, 

зарплаты увели-

чились на 28 %, 

особенно в IT и 

строительстве 

h
h

.r
u

 

Различна по 

отраслям: в 

сфере мар-

кетинга 

прирост к 

2021 г. 65 %, 

в полигра-

фии спад 

В сфере мар-

кетинга также 

прирост коли-

чества резюме 

относительно 

2021 г. на 76 % 

В 2022–2023 гг. 

дефицит кад-

ров достиг 

рекордного 

уровня. 

Наибольший 

спрос отме-

чался на ра-

бочий персо-

нал (37 %), 

специалистов 

в продажах 

(33,5 %) и в 

строительстве 

(14,7 %) 

Число работников 

моложе 35 лет со-

кратилось на 1,3 млн 

чел. к 2021 г., срок 

их поиска возрос в 

1,5 раза 

74 % работода-

телей с привле-

кательной зар-

платой по ва-

кансиям нахо-

дят работников 

менее чем за 

три месяца 

 

Анализ данных из различных источников показывает значительное 

усиление кадрового дефицита в России в 2022–2023 гг. Рост числа ва-
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кансий значительно превышает рост числа резюме, что приводит к уве-

личению сроков поиска персонала и повышению уровня заработной 

платы. Дефицит наиболее остро ощущается в реальном секторе эконо-

мики (производство, строительство, транспорт, логистика), а также в 

сфере услуг и IT [7; 8]. Повышенный спрос наблюдается на специали-

стов среднего и старшего возраста, что может свидетельствовать о не-

хватке молодых специалистов в ряде профессий [9]. Несмотря на общий 

рост уровня оплаты труда, значительные различия в его динамике 

наблюдаются в различных отраслях. Рекордные значения дефицита кад-

ров, зафиксированные в первом квартале 2023 г., указывают на систем-

ную проблему, требующую комплексного решения. 

Для решения проблемы дефицита кадров необходимо комплексное 

воздействие на различные сферы:  

 инвестиции в образование и профессиональную подготовку: 
необходимо модернизировать систему образования, чтобы она соответ-

ствовала требованиям современного рынка труда, и развивать програм-

мы переподготовки и повышения квалификации [10]; 

 стимулирование миграции квалифицированных специалистов: 
разработка программ привлечения квалифицированных мигрантов мо-

жет помочь восполнить дефицит кадров в определенных отраслях; 

 повышение заработной платы и улучшение условий труда: бо-
лее высокая заработная плата и привлекательные условия труда могут 

привлечь больше специалистов в востребованные отрасли;  

 развитие технологий, автоматизирующих процессы: внедрение 
новых технологий может повысить производительность труда и умень-

шить необходимость в большом количестве работников в некоторых 

секторах. 

В заключение следует подчеркнуть, что проблема дефицита кадров 

является многогранной и требует комплексного и системного подхода к 

ее решению. Анализ состояния рынка труда показал, что дефицит рабо-

чей силы носит как количественный, так и качественный характер, фор-

мируясь под влиянием технологического прогресса, демографических 

трендов и несовершенства системы образования и профессиональной 

подготовки. Для преодоления сложившейся на рынке труда ситуации 

необходимы целенаправленные действия, включающие инвестирование 

в человеческий капитал, совершенствование системы образования и 

профессиональной переподготовки, стимулирование миграции квали-

фицированных специалистов и создание благоприятных условий труда. 

Только координация усилий государства, бизнеса и образовательных 

учреждений позволит смягчить остроту проблемы дефицита кадров и 

обеспечить устойчивое развитие экономики. Дальнейшие исследования, 
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ориентированные на более точный прогноз изменений на рынке труда и 

разработку эффективных стратегий адаптации к будущим вызовам, яв-

ляются необходимым условием успешного решения этой важной задачи. 
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