
 

146 

 

Культура. Наука. Образование.  № 2 (75)/2025 

 

УДК 371.3 

В. А. Оленцевич 

ВОПРОСЫ ФОРМИРОВАНИЯ  

НАДПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ  

У ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

Преобразования, происходящие в российском обществе, оказывают существен-

ное влияние на образовательную среду, ориентируя ее на формирование у обучающих-

ся гибких навыков. Идея формирования у обучающихся надпрофессиональных навыков 

не является новой. По причине возросшего в последние годы со стороны государства 

интереса к данной проблематике тема снова стала актуальной и требует разработ-

ки научных педагогических подходов. Исследованием данной проблемы как с педагоги-

ческой, так и с психологической точки зрения занимались многие зарубежные и оте-

чественные ученые. 

Цифровизация перевозочного и логистического комплексов транспортных ком-

паниях требует перестройки имеющихся у специалистов умений и навыков, формиро-

вания у них нового мышления, способного эффективно реализовывать ключевые зада-

чи компании, обеспечивать высокие технико-экономические показатели ее деятельно-

сти. Представленная научная статья ставит целью рассмотреть комплекс вопросов, 

направленных на формирование надпрофессиональных навыков у обучающихся по про-

граммам среднего профессионального или высшего образования для транспортных 

компаний. Наличие у обучающегося подобного набора навыков существенно повысит 

его конкурентоспособность при трудоустройстве и расширит перспективы удачного 

карьерного роста. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: обучающиеся, формирование гибких навыков, мышление, 

цифровизация, базовое профессиональное образование, методы обучения, надпрофес-

сиональные навыки, трудоустройство выпускника. 

 

V. A. Olentsevich 

ISSUES RELATED TO THE FORMATION  

OF STUDENTS' FLEXIBLE SKILLS 
 

The transformations taking place in Russian society have a significant impact on the 

educational environment, focusing it on the formation of flexible skills of students. The idea 

of developing students' supra-professional skills is not new. Due to the increased government 

interest in this issue in recent years, the topic has become relevant again and requires the 
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development of scientific and pedagogical approaches. Many foreign and domestic scientists 

have studied this problem from both a pedagogical and psychological point of view. 

Digitalization of transportation and logistics complexes in transport companies re-

quires specialists to rebuild existing skills and abilities, form new thinking capable of effec-

tively implementing the company's key tasks, and ensure high technical and economic per-

formance. The presented scientific article aims to consider a set of issues aimed at the forma-

tion of supra-professional skills of students of secondary vocational or higher education for 

transport companies. Having such a set of skills significantly increases a student's competi-

tiveness in employment and increases the prospect of successful career growth. 

KEYWORDS: students, formation of flexible skills, thinking, digitalization, basic vo-

cational education, teaching methods, supra-professional skills, graduate employment. 

 

Уже несколько лет ученые и педагоги фиксируют ускорение изме-

нения мировоззренческих и образовательных моделей у обучающихся, 

что детерминирует интересную тенденцию в развитии профессиональ-

ного образования – формирование у них параллельно и современных 

профессиональных навыков, и развитие гибких навыков. 

Исследованием данной проблемы занимались многие зарубеж-

ные и отечественные ученые: М. В. Абрамова, М. Ватс, Р. К. Ватс, 

А. У. Деккушева, А. И. Ивонина, И. Э. Идиятов, О. М. Ким, М. И. Клюева, 

О. Крузе, А. А. Милютина, Л. К. Раицкая, О. Л. Чуланова и др. В целом 

они предлагают следующее определение данного процесса: это педаго-

гический процесс, направленный на становление надпрофессиональных 

умений, которые позволяют обеспечивать эффективное овладение учеб-

ной и профессиональной деятельностью, способствуют успешному раз-

витию личности в социуме. 

Решение вопроса о формировании гибких навыков у обучающихся 

в рамках ускоренного развития научно-технического прогресса выступа-

ет одним из ключевых направлений образования и нашло отражение в 

комплексе нормативных документов: 

 Стратегия государственной национальной политики Российской 

Федерации на период до 2025 года; 

 Национальная доктрина образования в РФ на период до 2025 

года; 

 федеральные проекты «Молодые профессионалы», «Цифровая 

образовательная среда» и пр. [1–3]. 

Гибкие навыки получили в данных документах формулировку 

«надпрофессиональные навыки». 

Сегодня, когда в транспортных компаниях Российской Федерации 

быстрыми темпами происходит смена одних технологических и иннова-

ционных процессов другими, а завтра третьими, в структурных подраз-

делениях транспортной отрасли возникает потребность в специалистах, 

обладающих рядом особых качеств. Это гибкость, креативность, органи-
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зованность, высокий уровень готовности к работе как в команде, так и 

индивидуально, способность проявить себя в различных культурных 

средах и технологических условиях, коммуникабельность, умение рабо-

тать в сложных условиях. Данные факторы свидетельствуют о том, что 

требования к базовому образованию меняются и необходимо формиро-

вать новые подходы к обучению и его методы. 

Процессы цифровизации и роботизации перевозочной и логисти-

ческой деятельности, происходящие в транспортных компаниях, требу-

ют от сотрудников всех уровней не только перестройки существующих 

знаний, умений и навыков, но и формирования нового мышления, кото-

рое будет способствовать достижению целей компании и обеспечивать 

высокие показатели ее работы. В данных условиях проблемы формиро-

вания надпрофессиональных навыков у обучающихся, получающих 

среднее профессиональное или высшее образование, представляются 

наиболее актуальными и требующими скорейшего решения, поскольку 

устанавливают облик «нового специалиста», востребованного на рынке 

труда и являющегося наиболее конкурентоспособным в своей сфере [4]. 

Надпрофессиональные навыки не зависят от выбора обучающимся 

будущей профессии, они соотносятся непосредственно с его личност-

ными характеристиками. Опрос специалистов ОАО «Российские желез-

ные дороги» показал, что сегодня в структурных подразделениях компа-

нии наиболее востребованы работники, обладающие следующими гиб-

кими навыками: эмоциональный интеллект, самомотивация, коммуника-

тивность, стрессоустойчивость, стратегическая мотивация, самопрезен-

тация. Таким образом, очевидно, что наличия у выпускника, получивше-

го среднее профессиональное или высшее образование, высокого уровня 

профессиональных знаний по ключевым учебным курсам для перспек-

тивного трудоустройства и быстрого карьерного роста недостаточно. 

Востребован выпускник, обладающий надпрофессиональными навыка-

ми и способный постоянно наращивать и расширять их уровень. Полу-

чение подобных навыков, как правило, происходит параллельно с ос-

воением предметных знаний [5–7]. 

Рассмотрим суть некоторых надпрофессиональных навыков. Так, 

процесс формирования у обучающегося самомотивации является необ-

ходимым, поскольку служит движущей силой, которая будет способст-

вовать его продвижению к поставленной цели. Для достижения наме-

ченных результатов необходима внутренняя дисциплина и стимул. Ос-

новной критерий профессиональной реализации специалиста транс-

портной сферы – стратегическая мотивация, которая выступает как лич-

ностная характеристика обучающегося. Эмоциональный навык форми-

рует у выпускника возможности управлять собственными эмоциями и 
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распознавать эмоции коллег и руководства, что позволяет ему легко 

адаптироваться в любых производственных ситуациях, контролировать 

свое внутреннее состояние, что, в свою очередь, способствует достиже-

нию успеха. На предприятиях транспорта большое значение имеет нали-

чие у специалистов стрессоустойчивости, поскольку позволяет сохра-

нять результативность трудовых функций в случаях возникновения рис-

ка, при пиковых нагрузках и пр. 

Выпускник, обладающий навыком беспрепятственного общения в 

профессиональной сфере, имеет больше шансов полноценно реализовать 

освоенные профессиональные знания и компетенции. Поскольку функ-

ционал трудового коллектива реализуется в большей степени путем об-

щения, наличие у будущего специалиста коммуникативных навыков 

создаст информационный комфорт на производстве. 

На рисунке представлена структура надпрофессиональных навы-

ков обучающихся. 

 

 
Структура надпрофессиональных навыков обучающихся 

 

По итогам проведенного анализа информации о предложенных 

транспортными компаниями вакансиях можно заключить, что более 

90 % руководителей проявляют интерес к будущим сотрудникам, кото-

рые обладают именно надпрофессиональными навыками, такими как: 

умение вести переговоры, активно обучаться, информационная грамот-

ность, адаптивность, навыки тайм-менеджмента. По мнению Президента 

Российской Федерации, выступившего на сессии «Молодежь-2030. Об-

раз будущего», «конкурентные преимущества получат те люди, которые 

не просто обладают набором интересных и важных знаний, а обладают 

тем, что сегодня называют гибкими навыками, обладают и креативным, 

и плановым, и другими видами мышления…» [1–3]. 
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В результате анализа научных исследований других авторов выяв-

лено, что проблематику процесса формирования у обучающихся над-

профессиональных навыков можно условно разделить на три укрупнен-

ные группы: 

 существующая форма получения образования нацелена на по-

лучение в основном профессиональных знаний, умений и навыков, при 

этом исключает возможности формирования надпрофессиональных на-

выков; 

 преподавательский состав учебных заведений не обладает дос-

таточной методической и практической базой в области формирования 

надпрофессиональных навыков для успешной передачи данных знаний 

обучающимся; 

 в образовательных программах, профессиональных стандартах, 

учебных планах отсутствует информационный ресурс, необходимый при 

формировании надпрофессиональных навыков [5; 6]. 

Таким образом, очевидно, что формирование надпрофессио-

нальных навыков у обучающихся, получающих среднее профессио-

нальное или высшее образование, представляет собой сложный про-

цесс. Термин «гибкие навыки обучающихся» определяется как над-

профессиональные автоматизированные умения, формируемые в об-

разовательном процессе, обеспечивающие эффективное овладение 

учебно-профессиональной деятельностью и успешное развитие лич-

ности в социуме. Овладение данным набором навыков повышает кон-

курентоспособность будущих выпускников и расширяет перспективы 

их успешного трудоустройства в будущем. Процесс формирования 

надпрофессиональных навыков у обучающихся в цифровой образова-

тельной среде транспортных учебных заведений целесообразно рас-

сматривать как систему, целью которой является создание единого 

образовательного комплекса, способствующего повышению качества 

подготовки и востребованности их выпускников [8–10]. 
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