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Резюме 

В статье рассматриваются вопросы, возникающие при планировании и организации работ по текущему содержанию 

железнодорожного пути. В Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 г. с прогнозом до 2035 г. уделяется 

значительное внимание обстановке на объектах железнодорожной инфраструктуры Восточного полигона. В настоящее 

время существуют проблемы по содержанию железнодорожного полотна, так как выявлено неудовлетворительное со-

стояние достаточно большого количества участков пути на полигоне, что приводит к снижению скорости транспорти-

ровки грузов. Данное обстоятельство ограничивает возможности по транзитным и экспортным направлениям перевозок 

железнодорожным транспортом, ведет к потере клиентов и, следовательно, к уменьшению доходов компании. Транс-

портная стратегия предполагает модернизацию железнодорожной инфраструктуры Байкало-Амурской и Транссибир-

ской железнодорожных магистралей с развитием пропускных и провозных способностей, что накладывает большую 

ответственность на путевое хозяйство. Ежегодное увеличение грузооборота, веса подвижного состава, участковой ско-

рости приводит к снижению временных интервалов для проведения технического обслуживания пути, соответственно, 

это отрицательно сказывается на состоянии железнодорожного полотна. На примере путевого хозяйства Восточно-

Сибирской железной дороги проведен сравнительный анализ по данным Единой корпоративной автоматизированной 

системы управления инфраструктурой по планированию и фактическому выполнению работ по текущему содержанию 

пути. Результаты исследований показывают, что наблюдается увеличение участков железнодорожного пути с пропу-

щенным тоннажем, при этом отмечается сокращение объемов капитального ремонта. Также выявлены факторы, которые 

мешают повысить качество планирования и организации работ, включая влияние человека на ввод, обработку информа-

ции в Единой корпоративной автоматизированной системе управления инфраструктурой, принятие неверных управлен-

ческих решений. Современное состояние цифровых технологий позволяет перейти на новый уровень автоматизации 

процессов планирования и организации путевых работ, что повысит качество этих процессов. 
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Abstract 

The article discusses the issues that arise when planning and organizing work on the current maintenance of the railway track. In 

the Transport Strategy of the Russian Federation until 2030 with a forecast until 2035, much attention is paid to the situation at 

the railway infrastructure facilities of the Eastern Polygon. Currently, there are problems with the maintenance of the railway 

track, as the unsatisfactory condition of a sufficiently large number of sections of track at the polygon has been revealed, which 
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leads to a decrease in the speed of cargo transportation. This circumstance limits the possibilities for transit and export routes of 

rail transportation, hence the loss of customers leading to a decrease in the company's income. The strategy includes moderniza-

tion of the railway infrastructure of the Baikal-Amur and Trans-Siberian railway with the development of throughput and carry-

ing capacity, which imposes a great responsibility on the track economy. The annual increase in cargo turnover, weight of rolling 

stock and section speed leads to a decrease in time intervals for track maintenance which leads to a deterioration in the condition 

of the railway track. On the example of track economy of the East Siberian Railway, a comparative analysis was carried out 

based on the data of the Unified corporate automated infrastructure management system for planning and actual performance of 

work on the current maintenance of the track. The results of the research show that there is an increase in sections of railway 

track with missed tonnage, while there is a reduction in the volume of capital repairs. The factors that do not allow to improve the 

quality of planning and organization of work are also revealed, including the human influence on the input and processing of 

information into the Unified corporate automated infrastructure management system as well as making incorrect management 

decisions. The current state of digital technologies allows to move to a new level of automation of planning processes and the 

organization of track works, which will improve the quality of these processes. 
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Введение 

Развитие холдинга ОАО «РЖД» до 2030 г. 

с прогнозом до 2035 г. предусматривает суще-

ственное расширение тяжеловесного движения 

по дорогам Восточного полигона. При этом в 

стратегии развития указано, что повышение 

напряженности движения поездов уменьшает 

плановое время на текущее содержание и ре-

монт железнодорожного пути. Следовательно, 

нарастает дефектность элементов верхнего стро-

ения пути, увеличивается количество отказов 

технических средств, что приводит к увеличе-

нию трудоемкости работ по обслуживанию и 

ремонту пути, а также к снижению скорости до-

ставки грузов и пассажиров [1]. 

Планирование текущего содержания же-

лезнодорожного пути формируется в соответ-

ствии с нормативными документами: Правила 

технической эксплуатации, утвержденные прика-

зом Минтранса России от 23 июня 2022 г. № 250; 

распоряжениями ОАО «РЖД» «Об утверждении 

Положения об организации комплексного обслу-

живания объектов инфраструктуры хозяйства 

пути и сооружений» от 29 ноября 2019 г. 

№ 2675/р и «Об утверждении Правил назначения 

ремонтов железнодорожного пути» от 17 декабря 

 
Рис. 1. Схема планирования работ по текущему содержанию пути 

Fig. 1. Scheme of work planning for the current content of the track 
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2021 г. № 2888; Руководство по комплексной 

оценке состояния пути от 20 января 2012 г. № 

72/р; Положение о проведении генерального ве-

сеннего и осеннего осмотров пути и сооружений 

от 5 сентября 2018 г. № 1961/р; Инструкция по 

устройству, укладке, содержанию и ремонту бес-

стыкового пути от 14 декабря 2016 г. № 2544/р; 

Инструкция по текущему содержанию железно-

дорожного пути от 14 ноября 2016 г. № 2288/р 

[1–8]. Планирование работ можно представить в 

виде схемы (рис. 1). 

Всесторонне объемы и составы планово-

предупредительных работ, внедрение цифровых 

двойников в процесс планирования и организа-

ции работ рассмотрены такими учеными, как 

В.П. Бельтюков, Д.В. Величко, А.С. Гапоненко, 

Н.И. Коваленко, А.А. Севостьянов, О.А. Суслов, 

В.О. Певзнер и др. [9–21]. Тем не менее до сих 

пор планирование путевых работ находится не 

на том уровне, чтобы говорить об эффективно-

сти этого процесса. 

 
Планирование текущего содержания 

железнодорожного пути 

Обязательным условием при планирова-

нии работ по текущему содержанию пути (годо-

вом, месячном, недельном, суточном) является 

анализ данных из различных систем – Единая 

корпоративная автоматизированная система 

управления инфраструктуры (ЕК АСУИ); Ком-

плексная автоматизированная система учета, 

расследования и анализа случаев технологиче-

ских нарушений (КАСАТ) / Комплексная авто-

матизированная система учета, контроля устра-

нения отказов технических средств (КАС АНТ); 

Единая корпоративная автоматизированная си-

стема управления трудовым ресурсами 

(ЕК АСУТР); Единая корпоративная автомати-

зированная система управления финансами и 

ресурсами (ЕК АСУФР). Для анализа формиру-

ются отчеты по результатам осмотров пути, об-

щей оценки состояния пути на перспективу, 

наличия нормативно-целевого бюджета на бу-

дущий период. Анализ интенсивности износа 

элементов верхнего строения пути, выбор прио-

ритетных участков строится согласно получен-

ной информации со средств диагностики и мо-

ниторинга, визуального контроля, зафиксиро-

ванным инцидентам за предыдущий период, вы-

полненным рабочим заданиям [1, 3–6, 8]. 

Оценка планирования и выполнения ра-

бот по Восточно-Сибирской дирекции инфра-

структуры (ВС ДИ) по данным ЕК АСУИ вы-

явила следующее: с 2020 г. планирование рабо-

чих заданий (РЗ) до начала работ стало возрас-

тать, а заполнение РЗ после выполнения – сни-

жаться, что говорит о более вдумчивом отно-

шении к планированию. Но некоторые дистан-

ции все-таки заполняют РЗ значительно позже 

их выполнения (рис. 2, 3). 

 

 
Рис. 2. Сравнительный анализ планирования путевых работ 

по Восточно-Сибирской дирекции инфраструктуры за 2022 г. 

Fig. 2. Comparative analysis of the planning of track work 

on the East-Siberian infrastructure Directorate for 2022 
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Рис. 3. Сравнительный анализ планирования путевых работ  

по Восточно-Сибирской дирекции инфраструктуры за 2020–2022 гг. 

Fig. 3. Comparative analysis of the track work planning 

 

Выполнение работ по текущему 

содержанию пути 

С 2020 г. наблюдается снижение трудоза-

трат на выполнение работ по эксплуатации, т.е. 

на работы по текущему содержанию пути. При 

этом фиксируется повышение трудозатрат на 

прочие и сопутствующие работы. Данное обстоя-

тельство свидетельствует о том, что некоторые 

выполняемые работы заносятся в систему с 

нарушениями по выбору технолого-

нормировочных карт (ТНК) или отсутствию от-

дельных ТНК, что приводит к возрастанию про-

чих и остальных работ, которые трудно иденти-

фицировать в системе и выявить, какие конкрет-

ные работы выполнены на участках (рис. 4). 

За последние пять лет в ЕК АСУИ фик-

сируется повышение количества инцидентов по 

неисправностям элементов верхнего строения 

пути, которые выявляются в периоды различ-

ных видов осмотров, в том числе генеральных 

осмотров. За этот же период наблюдается еще 

одна негативная тенденция – это рост числа 

перекосов пути, что может создавать опасность 

при движении подвижного состава, особенно в 

условиях повышения грузонапряженности на 

Восточно-Сибирской железной дороге, которая 

входит в Восточный полигон (рис. 5). 

 

 
Рис. 4. Анализ фактически выполненных работ 

Fig. 4. Analysis of actually performed operations 
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По данным системы ЕК АСУТР с 2011 г. 

по текущий год численность монтеров пути по 

дирекции снизилась более чем на 10 %, а количе-

ство инцидентов (особенно первоочередных и 

неотложных) и РЗ значительно увеличилось. В то 

же время наблюдается отвлечение монтеров пути 

на выполнение других обязанностей – замещение 

водителя, механизатора ХДВ, бригадира пути, 

оператора дефектоскопной тележки и др. Данное 

обстоятельство приводит к несоблюдению сроков 

выполнения или к откладыванию плановых работ 

на другие периоды, что также не способствует 

улучшению состояния железнодорожного пути, 

увеличению количества участков с просрочен-

ным тоннажем и сокращением объемов капи-

тального ремонта (рис. 6). 

 
Факторы, влияющие на эффективность 

планирования и организацию путевых работ 

В результате анализа планирования и вы-

полнения работ по текущему содержанию пути 

выявлены факторы, которые влияют на эффек-

тивность данных процессов. Эти факторы мож-

но разделить по группам. 

 

 
Рис. 6. Участки Восточно-Сибирской железной 

дороги с просроченным тоннажем и сокращением 

объемов капитального ремонта 

Fig. 6. Sections of the East-Siberian Railway with 

overdue tonnage and a reduction in the volume of 

capital repairs 

 

 
а 

 
б 

Рис. 5. Анализ неисправностей и перекосов пути по результатам генеральных осмотров  

и средств дефектоскопии с 2017 по 2021 гг.: 

а – рост неисправностей пути при генеральном осмотре;  

б – рост числа перекосов пути, выявленных средствами диагностики 

Fig. 5. Analysis of track malfunctions and distortions based on the results of general inspections 

and flaw detection tools from 2017 to 2021: 

a – the growth of track malfunctions during a general inspection; 

b – an increase in the number of path distortions detected by diagnostic tools 
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Анализируя фактическое выполнение ме-

сячного плана по дирекции, можно сказать, что 

в настоящее время процент реализации плана 

невысокий (в некоторых месяцах менее 20 %), 

что говорит о некорректном планировании. 

Плановые объемы работ включаются без де-

тальной проработки конкретных условий экс-

плуатации, а сроки выполнения работ регламен-

тируются лишь степенью влияния каждого от-

ступления от нормативных параметров. 

Действующая методика планирования и 

организации текущего содержания не преду-

сматривает средств поддержки принятия реше-

ний в распределении трудовых ресурсов (произ-

водственного персонала линейного участка), 

построения предварительной информационной 

модели, что приводит к сложностям у руководи-

телей дистанции при организации работ. 

Например, с сентября текущего года в дистан-

ции пути ВС ДИ на одном из участков зафикси-

ровано в системе за один день 97 инцидентов, 

которые должны устранить монтеры пути в ко-

личестве 21 чел. Из них 6 монтеров пути на дату 

исполнения отсутствовали по законным причи-

нам, 5 совмещали свою работу с исполнением 

обязанностей по другим профессиям. Фактиче-

ски работу выполняли 10 монтеров. При этом 

инциденты относились в основном к первооче-

редным. 

В настоящее время на качество планиро-

вания и организацию путевых работ влияет 

много факторов, в том числе и существующие 

методики планирования, премирования, вы-

полнения ключевых показателей (гонка за по-

казателями в ущерб качества планирования), 

которые приводят дистанции пути к «подгон-

ке» некоторых результатов. Кроме того, до сих 

пор не устранены существенные недоработки 

системы ЕК АСУИ, которые тоже влияют на 

планирование и организацию работ. 

Все выявленные факторы позволяют го-

ворить о том, что необходим пересмотр мето-

дики планирования и учета фактически выпол-

няемых работ, а также более полной интегра-

ции данных из разных систем. Следовательно, 

необходимо внедрение новых подходов и тех-

нологий, позволяющих перейти на планирова-

ние и организацию работ без предвзятого от-

ношения работников. 

 

 

 

Предложения по повышению качества 

планирования и организации путевых работ 

Огромное количество информации, кото-

рая накопилась в корпоративных информацион-

ных системах ЕК АСУТР, ЕК АСУФР, 

ЕК АСУИ, КСПД ИЖТ и других системах по 

объектам инфраструктуры позволяет перейти на 

другой уровень визуализации – это построение 

цифровой информационной модели [16, 18]. 

Цифровая трансформация холдинга вклю-

чает в себя развитие экосистемы «Умная инфра-

структура», что даст возможность объединить 

корпоративные информационные системы, в 

том числе Единую корпоративную платформу 

технической документации (ЕКП ТД), АСУ 

BIM, цифрового двойника инфраструктуры 

(ЦД), ЕК АСУИ [8, 16, 17]. 

Автоматизированная система управления 

информационным моделированием (АСУ BIM) 

предназначена для построения полного жиз-

ненного цикла объектов инфраструктуры хол-

динга (рис. 7). 
 

 
Рис. 7. Автоматизированная система управления 

жизненным циклом объектов инфраструктуры BIM 

Fig. 7. Automated control system BIM – life cycle ob-

ject management of infrastructure facilities 

 

Данная система позволит вести цифровой 

мониторинг объектов инфраструктуры, их со-

стояния, отслеживать все этапы эксплуатации, 

управлять ресурсами, планировать производ-

ственные процессы, прогнозировать состояние. 

В настоящее время цифровые двойники 

объектов инфраструктуры строятся на основе 

данных технической документации, оператив-

ных данных со средств диагностики и монито-

ринга, которые накапливаются в системе 

ЕК АСУИ СДМИ. Цифровые двойники будут 
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содержать действительную информацию о со-

стоянии объекта, а также рисков, которые мо-

гут возникнуть в случаях невыполнения плано-

во-предупредительных работ. 

Таким образом, экосистема «Умная ин-

фраструктура» предполагает объединение физи-

ческих объектов с цифровой инфраструктуры, 

что влечет за собой внедрение практически всех 

сквозных цифровых технологий. Это позволит 

поднять качество планирования и организации 

путевых работ [8]. 

Для развития экосистемы предлагаем по-

высить эффективность использования системы 

ЕК АСУИ за счет внедрения искусственного 

интеллекта (ИИ), что позволит отойти от влия-

ния человеческого фактора на ввод информации 

в систему, обработку ее и принятие управленче-

ских решений. Концепция внедрения ИИ в 

ОАО «РЖД» позволяет перейти на данную тех-

нологию [16]. Сформировать новое интеллекту-

альное планирование и организацию работ, по-

лучать в системе адекватную аналитику и про-

гноз состояния пути с помощью визуализации, 

построения целевой имитационной модели. Со-

временное состояние внедрения цифровой 

трансформации железнодорожного транспорта 

позволяет говорить о том, что интеллектуальное 

планирование возможно и доступно для внедре-

ния (рис. 8) [22]. 

В соответствии со стратегией развития 

холдинга моделью цифровой железной дороги 

сфера «Управление инфраструктурой» разде-

лена на следующие зоны [23]: 

– учет объектов; 

– текущее содержание и диагностика; 

– ремонты инфраструктуры; 

– реконструкция инфраструктуры; 

– управление рисками и ресурсами. 

Разделение позволяет разрабатывать но-

вые математические модели в существующих 

информационных системах, интегрировать си-

стемы в единую систему управления железно-

дорожным транспортом и комплексно решать 

проблемы, возникающие при планировании и 

организации работ по обслуживанию железно-

дорожного пути. 

Для этих целей в ЕК АСУИ должны быть 

встроены математические и информационные 

модели процессов путевого хозяйства: прогноз 

состояния и развития дефектов на конкретных 

участках пути на основе реальных данных со 

средств диагностики и мониторинга и анализа 

инцидентов; построение визуальной модели 

элементов пути с предлагаемыми технологиче-

скими процессами с учетом местных условий 

эксплуатации и наличием ресурсов (трудовых и 

материальных); расчет объемов работ, необхо-

димого контингента, инструмента; сигнализа-

ция руководителей работ об отвлечении монте-

ров пути на выполнение работ, не связанных с 

 
Рис. 8. Модель цифровой трансформации в ОАО «РЖД» 

Fig. 8. The model of digital transformation in JSC «Russian Railways» 
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технологическими процессами (в том числе на 

работы сигналистов). В дальнейшем такие мо-

дели позволят производить расчет нормативной 

численности монтеров пути в системе 

ЕК АСУТР не только на основе паспорта ди-

станции, а на качественном реальном расчете 

объемов работ в зависимости от состояния пути 

и грузонапряженности на участках пути [8]. 

Грамотное планирование и организация 

действий по устранению выявленных неис-

правностей обеспечивает безопасность движе-

ния, а выполнение планово-предупредительных 

работ снижает риски возникновения отказов 

элементов пути [5]. 

 
Заключение 

Используя предложенную модель плани-

рования и организации путевых работ, можно 

разработать методику планирования путевых 

работ с учетом наибольшего количества показа-

телей и факторов, которые влияют на изменение 

элементов пути. 

Такая модель планирования должна вы-

страиваться с учетом внедрения цифровых тех-

нологий, в том числе и технологий ИИ, BIM, 

машинного обучения, предиктивной аналитики, 

больших данных, блокчейна и др. 

Модель должна содержать комплексное 

планирование путевых работ с учетом состоя-

ния всех объектов инфраструктуры, материаль-

ных и трудовых ресурсов, предоставления тех-

нологических «окон» для проведения различ-

ных работ по обслуживанию или ремонту ин-

фраструктуры. В результате такого планирова-

ния изменится и подход к организации работ 

совместно со всеми причастными хозяйствами, 

что повысит эффективность работы путевого 

хозяйства и положительно скажется на пере-

возочном процессе. 
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