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РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИ-

ЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

REGIONAL FEATURES OF THE IMPLE-MENTATION OF IN-

VESTMENT PROJECTS 

 

Аннотация. В статье изучаются особенности реализации инвестицион-

ных проектов в регионах. Выделена региональная специфика осуществле-

ния инвестиционной политики, которая непосредственно формирует усло-

вия реализации крупных инвестиционных проектов. Раскрыта сущность 

проявления взаимодействия региональной, муниципальной власти и бизнес 

структур в процессе реализации региональных инвестиций, подчеркнута 

важность согласованности интересов власти и бизнес структур. Представ-

лена динамика инвестиций в основной капитал по отдельным регионам. 

Охарактеризована инвестиционная привлекательность Иркутской области. 

Представлена динамика инвестиций в основной капитал Иркутской обла-

сти. Выделены основные направления вложения инвестиций в регионе. 

Представлена концепция комплексного управления развития регионом с ис-

пользованием региональных инвестиционных проектов. 

Ключевые слова: инвестиционный проект, региональный инвестици-

онный проект, динамика регионального инвестирования, региональная ин-
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Abstract. The article studies the features of the implementation of invest-

ment projects in the regions. The regional specificity of the implementation of the 

investment policy is singled out, which directly forms the conditions for the im-

plementation of large investment projects. The essence of the manifestation of the 

interaction of regional, municipal authorities and business structures in the pro-

cess of implementing regional investments is revealed, the importance of coordi-

nating the interests of the authorities and business structures is emphasized. The 

dynamics of investments in fixed capital by individual regions is presented. The 

investment attractiveness of the Irkutsk region is characterized. The dynamics of 

investments in fixed capital of the Irkutsk region is presented. The main directions 

of investment in the region are identified. The concept of integrated management 

of the development of the region with the use of regional investment projects is 

presented. 

Key words: investment project, regional investment project, regional invest-

ment dynamics, regional investment policy. 

 

Введение 

В условиях современной рыночной экономики и высоких темпов 

научно-технического прогресса особенно важным становится ориентация 

страны на ускоренное инновационное развитие, которое возможно за счет 

разработки и реализации инвестиционных проектов, ориентированных 

именно на данный вектор. Дальнейшее развитие экономики России требует 

максимального использования инвестиционного ресурсного потенциала, 

наращивания объемов инвестиций, совершенствования их структуры и 

ускорения оборота. При этом важен не только совокупный уровень инвести-

ций в стране, но и распределение инвестиционного потенциала в регионах 

как гарант их финансовой и социальной стабильности. В современных усло-

виях именно инвестиции являются залогом экономического роста и нацио-

нального дохода территорий, способны заметно увеличить объемы валового 

регионального продукта и существенно пополнить бюджеты, а для боль-

шинства российских территорий – это реальная возможность укрепить кон-

курентные преимущества, завоевать новые экономические ниши, раскрыть 

свой инвестиционный потенциал [4]. В связи с этим, уровень развития 

управления инвестиционной деятельностью в регионах с использованием 

региональных инвестиционных проектов становится ключевым фактором 

конкурентоспособности регионов и страны в целом. И это свидетельствует 

об актуальности исследований в области региональных особенностей реа-

лизации инвестиционных проектов.  

 

Методическая база исследования 

Согласно действующему законодательству под инвестиционному про-

ектом понимается обоснование экономической целесообразности, объема и 



сроков осуществления капитальных вложений, в том числе необходимая 

проектная документация, разработанная в соответствии с законодатель-

ством Российской Федерации, а также описание практических действий по 

осуществлению инвестиций (бизнес-план) [1]. Другими словами, инвести-

ционный проект – это комплекс мероприятий, совокупность идей и дей-

ствий, направленная на достижение запланированной цели в ограниченные 

сроки путем управления инвестициями [5].  

Инвестиционный проект является основой осуществления реальных 

инвестиций, которые в свою очередь выступают основой развития всей эко-

номики. Обеспечивая фундамент для расширенного воспроизводства, сти-

мулируя научно-технический прогресс, формируя возможности для сбалан-

сированного развития различных отраслей, повышая роль и стабильность 

банковского сектора за счет предоставления заемных средств [3] и многое 

другое, инвестиции позволяют развивать социально-экономическую си-

стему страны. При этом, необходимо учитывать специфику России как 

страны с огромной территорией, различными климатическими условиями и 

особенностями развития различных территорий, что делает процесс плани-

рования и реализации конкретных инвестиционных проектов в регионах ин-

дивидуальным.  

Целью данной работы является попытка определить региональные осо-

бенности реализации инвестиционных проектов, обусловленные как специ-

фикой самого регионального инвестиционного процесса, так и сложивши-

мися экономическими условиями развития.  

В работе использовались такие методы анализа как логика, дедукция, 

индукция, аналитический и сравнительный подход. Информационной базой 

для данной работы являлась отрытая официальная статистическая информа-

ция и аналитические материалы в области регионального инвестирования. 

 

Результаты исследования 

Региональная специфика отражается на всех социально-экономических 

параметрах развития территорий в нашей стране. И это необходимо учиты-

вать при планировании практически любого экономического процесса, осо-

бенно это касается осуществления инвестиционных проектов.  

В настоящее время существует довольно много различных взглядов на 

региональные особенности реализации инвестиционных проектов. Инве-

стиционные проекты реализуются в рамках региональной инвестиционной 

политики и регионального инвестиционного климата, что обязательно ска-

зывается на их специфике. 

Изучив различные исследования [6,7,8,9], можно представить основ-

ные региональные особенности реализации инвестиционных проектов, ко-

торые обусловлены региональными инвестиционными политиками. Рас-

смотрим их более подробно.  



1. Существенные отличия в инвестиционной привлекательности раз-

личных регионов. Учитывая существенные различия в уровне социально-

экономического развития, природных ресурсов, кадровом потенциале и со-

стоянии инфраструктуры, сложно унифицировать задачи инвестиционной 

деятельности и виды необходимых для развития экономики инвестицион-

ных проектов. Инвестиционный климат и потенциал во многом является ос-

новой для выбора инвесторами региональных направлений инвестирования.  

2. Высокий уровень оттока трудовых ресурсов из регионов в централь-

ные города страны. Уровень жизни и возможности для собственной реали-

зации заставляют множество людей переезжать в крупные города, что вли-

яет на возможности формирования управленческой команды на уровне ре-

гионе для инвесторов.  

3. Ограниченность влияния региональных и муниципальных органов 

власти на формирование инвестиционной политики и инвестиционных при-

оритетов для собственного развития. Реализующаяся вертикаль власти в 

стране существенно сжимает возможности бюджетной системы на регио-

нальном и муниципальном уровнях [2] в выделении финансовых ресурсов 

для реализации инвестиционных проектов (выделение возможно только при 

полном согласовании с федеральными органами власти). В результате этого 

может наблюдаться диспропорция в финансировании некоторых регионов, 

что напрямую отражается, например, на финансировании реализации круп-

ных инфраструктурных инвестиционных проектов.  

4. Отсутствие системного подхода при формировании государственной 

региональной политики. Региональная политика формируется довольно 

фрагментарно, ориентируясь на имеющиеся природные ресурсы, что в со-

вокупности с несовершенством нормативно-правового регулирования реги-

онального экономического развития может отрицательно сказываться на 

перспективах некоторых регионах.  

5. Высокая инвестиционная конкуренция между регионами, которая 

может выражаться в довольно спорных решениях в области социально-эко-

номического развития (например, экологические нормы) региональных и 

местных органов власти для привлечения различных инвесторов. 

Представленные особенности не являются исчерпывающими, но 

именно они в основном формируют среду реализации региональных инве-

стиционных проектов. Разницу между регионами в области уровня развития 

инвестиций подтверждают статистические данные.  

Динамика объема инвестиций в основной капитал в России в последние 

годы имеет устойчивую положительную тенденцию (рис. 1).  



 
Рис.1. Динамика инвестиций в основной капитал в России за 2014-2022 

гг., млрд. руб. [11] 

 

Объем инвестиций в основной капитал вырос и в номинальных ценах 

(данные рисунка) и в сопоставимых. Рост объема инвестиций в основной 

капитал в сопоставимых ценах составил 4,6% за 2022 г. [13]. Растущий 

объем инвестиций в основной капитал свидетельствует о развитии эконо-

мики, о повышении интереса к ее капиталоемким отраслям и о росте значи-

мости реальных инвестиций. При этом, региональный разрез инвестицион-

ной активности весьма неоднороден.  

По итогам 2022 г. лидером по увеличению объемов инвестиций в ос-

новной капитал стал Алтайский край, где реализуются крупные проекты 

«Сбера» и комплекса Altay Wellness Village (рис. 2).  

 
Рис.2. Лидирующие регионы по приросту объема инвестиций в основ-

ной капитал в 2022 г., % [13] 

Высокие объемы инвестиций в Севастополь объясняются действием 

программы по его развитию, реализуемой государством.  

Все представленные регионы либо обладают богатыми природными за-

пасами, либо являются объектами крупных инфраструктурных вложений. 

Среди лидирующих регионов также наблюдается Иркутская область, что 

обусловлено ее существенными природными ресурсами и усилиями, кото-

рые в последние годы активно предпринимаются по их разведке и органи-

зации добычи.  

Среди регионов, где наблюдалось существенное снижение объема ин-

вестиций в основной капитал, «лидирует» Астраханская область (рис. 3).  
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Рис.3. Лидирующие регионы по снижению объема инвестиций в основ-

ной капитал в 2022 г., % [13] 

 

Снижение объемов инвестиций в данных регионах в 2022 г. объясня-

ется потерей отдельных экспортных рынков, а также уходом многих круп-

ных иностранных инвесторов, которые свернули свою деятельность из-за 

введенных санкций. Также на уменьшение объема инвестируемых ресурсов 

повлияло логичное завершение (ввод в эксплуатацию) крупных проектов, 

финансируемых как государством, так и частными инвесторами, в Вологод-

ской и Костромской областях.  

Существенный объем инвестиций в основной капитал в Иркутской об-

ласти объясняется внушительным экономическим потенциалом, выгодным 

географическим положением, богатыми природными запасами. Также об-

ласть обладает производственной, транспортной и научной инфраструкту-

рой, что выражается в наличии крупных заводов, транспортных магистра-

лях и внушительным число университетов. Неоспоримым преимуществом 

Иркутской области является самая низкая стоимость электроэнергии в 

стране. В результате Иркутская область обладает высокой инвестиционной 

привлекательностью для организаций, сотрудничающих со странами Ази-

атско-Тихоокеанского региона.  

Также в Иркутской области действуют четыре территории опережаю-

щего развития – это Черемхово, Тулун, Усолье-Сибирское и Саянск. Рези-

денты этих территорий освобождаются от уплаты земельного налога и нало-

гов на имущество. Также действуют льготный механизм налогообложения 

прибыли по общему и специальным режимам налогообложения. Ставка 

налога на прибыль снижена до 0% (первые 5 лет), затем 12% (последующие 

5 лет). При специальном режиме налогообложения также снижаются 

ставки.  

Все это сказывается на стабильном росте объема инвестиций в основ-

ной капитал (рис. 4).  
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Рис.4. Динамика инвестиций в основной капитал в Иркутской области 

за 2014-2022 гг., млрд. руб. [12] 

 

Среди реализуемых в настоящее время инвестиционных проектов по-

ловина приходится на сферу промышленности (рис. 5).  

 

 
Рис. 5. Структура экономических сфер инвестирования Иркутской об-

ласти в 2022 г., % [14] 

 

В сфере промышленности реализация инвестиционных проектов наце-

лены на развитие добычи и разработки месторождений, обрабатывающие 

производство, металлургии, газохимии, машиностроения, производство 

строительных материалов и т.д. 

Среди реализуемых масштабных проектов следует выделить: 

− строительство газохимического комплекса в Усть-Куте; 

− строительство алюминиевых заводов в Тайшетском районе; 

− создание картонного производства в Усть-Илимске; 

− создание Горно-обогатительных комбинатов на базе золоторудных 

месторождений в Бодайбинском и Нижнеудинском районах; 

− развитие туризма в Южном Прибайкалье. 

214,4 206,1
247,9 270,1

318,8
366,7 390

516,3

833,7

0

200

400

600

800

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Сфера 
промышленности

50%
Сельское 
хозяйство

30%

Туризм 
13%

Создание 
комфортной 

городской среды
5%

Логистическая 
сфера

1%

Здравоохранение
1%



Компаниям, реализующим свои инвестиционные проекты на террито-

рии Иркутской области, предоставляются многие меры поддержки, среди 

которых предлагаются:  

– консультационная поддержка (консультации и услуги для малого и 

среднего предпринимательства в Центре «Мой бизнес», сопровождение ин-

вестиционных проектов в режиме «одного окна» и др.); 

– имущественная поддержка (пониженная ставка арендной платы для 

приоритетного инвестиционного проекта (ПИП), получение земельного 

участка без торгов для приоритетного инвестиционного проекта (ПИП) и 

др.); 

– налоговые льготы (льгота по налогу на добычу полезных ископаемых 

для региональных инвестиционных проектов (РИП), льгота по налогу на 

имущество организаций для приоритетных видов деятельности и др.); 

– субсидии и гранты (субсидии на техническую и технологическую мо-

дернизацию сельского хозяйства, субсидия и гранты на развитие пищевой и 

перерабатывающей промышленности, субсидии на содействие занятости 

сельского населения и др.); 

– займы и поручительства (льготный кредит Корпорации МСП, регио-

нальный займ по программе «Проекты развития региона» и др.); 

– соглашения о защите и поддержки капиталовложений [10]. 

Все это делает условия инвестирования в Иркутской области довольно 

привлекательными. 

 

Обсуждение результатов  

При реализации инвестиционных проектов на уровне регионов необхо-

димо учитывать один важнейший момент – региональное инвестирование 

имеет двухуровневую внешнюю среду. Приближенная внешняя среда про-

цесса инвестирования включает в себя условия социально-экономического 

положения региона, где реализуется инвестиционный проект. Отдаленная 

внешняя среда складывается из условий, в которых существует и функцио-

нирует сам регион. И при этом два уровня находятся в постоянном взаимо-

действии между собой, порождая условия реализации конкретного инвести-

ционного проекта.  

Такое сложное устройство требует формирования некоего универсаль-

ного подхода к разработке и реализации инвестиционных проектов на 

уровне региона, который бы предполагал создание условий для максималь-

ного эффективного использования ограниченных ресурсов за определенный 

временной период с учетом социально-экономического потенциала кон-

кретного региона.  

Несмотря на довольно высокое внимание к данному вопросу, регио-

нальная специфика реализации инвестиционных проектов на практике сво-

дится к оптимизации структуры проектов и органов управления.  



На наш взгляд, при разработке и реализации инвестиционных проектов 

необходимо ориентироваться не только на эффективность самого проекта 

(планируемая прибыль, рентабельность и др.), но и на максимальное вклю-

чение потенциала региона в процесс реализации данного проекта. Имеется 

ввиду использование возможностей региональных и местных органов вла-

сти для налаживания инвестиционного процесса, использование кадрового 

потенциала для формирования не только кадрового состава, но и управлен-

ческой команды для реализации, привлечение научного потенциала (па-

тенты и лицензии, полученные в рамках региональных университетов) и 

другое. И это возможно только в рамках четкого сотрудничества между фе-

деральными, региональными и местными органами власти и бизнес-струк-

тур, зарегистрированных как в самом регионе, так и вне его.  

 

Заключение 

В заключении хотелось бы отметить, что потенциал регионов опреде-

ляет социально-экономической потенциал всей страны. Именно поэтому 

налаживание четкого инвестиционного процесса в регионах, которые поз-

воляют реализовывать крупные инфраструктурные и коммерческие про-

екты, позволит в будущем достичь более высокого уровня жизни по всей 

территории России. В силу этого на региональные и местные органы управ-

ления необходимо не только накладывать обязательства по формированию 

и реализации региональной инвестиционной политики, но и давать больше 

свободы в аккумулировании и распределении финансовых ресурсов. На наш 

взгляд, это позволит региональному управлению повысить привлекатель-

ность конкретного региона для потенциальных инвесторов.  

 

Библиографический список  

1. Федеральный закон от 25.02.1999 №39-ФЗ «Об инвестиционной дея-

тельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных 

вложений» (в редакции от 28.12.2022). Консультант Плюс. [Электронный 

ресурс]. URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22142/bb9e97fad9d14ac6

6df4b6e67c453d1be3b77b4c/ 

2. Баранова Е.С., Яковлева Н.В. Проблемы формирования субъектов 

Российской Федерации в период финансово-экономического кризиса // Фи-

нансовые аспекты структурных преобразований экономики. –2015. – № 1 – 

С. 5-9. 

3. Головань Е. И. Исследование активных операций как угрозы эконо-

мической безопасности коммерческого банка / Е. И. Головань, С. А. Голо-

вань, О. Ю. Оношко // Известия Байкальского государственного универси-

тета. – 2018. – Т. 28, № 1. – С. 105-113.  



4. Захарова Ж.А. Оптимизация условий для привлечения частных ин-

вестиций в инфраструктуру регионов//Региональная экономика: теория и 

практика, № 22. 2019 – С.49-57.  

5. Крюкова Е.М., Карпачев П.Ю., Голина С.В. Приоритетные направ-

ления повышения инвестиционной привлекательности жилищно - комму-

нального хозяйства//Финансы и кредит, № 28. 2021 – С.54-62. 

6. Орлов В.А. Особенности реализации инвестиционных проектов в 

рамках федеральных целевых программ / В.А. Орлов // Проблемы современ-

ной экономики. – 2016. – №11. – С. 138-140. 

7. Парфенова Е.Н. Проблемы методики оценки региональных инвести-

ционных проектов / Е.Н. Парфенова // Экономика. Информатика. – 2009. – 

№ 12. – [Электронный ресурс] : https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-

metodiki-otsenki-regionalnyh-investitsionnyh-proektov-1 

8. Петров А.В. Инвестиционная политика региона: ориентация на ин-

новации / А.В. Петров // Креативная экономика. – 2012. – №7. – С. 54-59. 

9. Удалов А.Н. Региональные инвестиции и основные положения реги-

ональной инвестиционной политики / А.Н. Удалов // Интернет-журнал «НА-

УКОВЕДЕНИЕ». – 2016. – №2. – [Электронный ресурс] 

http://naukovedenie.ru/PDF/71EVN216.pdf 

10. Министерство экономического развития и промышленности Иркут-

ской области [Электронный ресурс] : офиц. портал / Правительство Иркут-

ской области. – Иркутск, 2002. – Режим доступа: 

https://irkobl.ru/sites/economy/ (дата обращения 11.04.2023) 

11. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ре-

сурс] : офиц. сайт / Росстат. – М., 1999. – Режим доступа: https://www.cbr.ru 

(дата обращения: 11.04.2023) 

12. Территориальный орган Федеральной службы государственной ста-

тистики по иркутской области [Электронный ресурс] : офиц. сайт / Иркутск-

стат. – М., 1999. – Режим доступа: https://38.rosstat.gov.ru// (дата обращения: 

11.04.2023) 

13. Как изменилась инвестиционная активность в регионах России в пе-

риод санкций – [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

https://www.rbc.ru/economics/16/03/2023/6410482c9a79477af92e9486 (дата 

обращения 11.04.2023) 

14. Свыше 180 инвестиционных проектов реализуются в Иркутской об-

ласти – [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

https://irkutskmedia.ru/story/investment/index.html (дата обращения 

11.04.2023)  

http://naukovedenie.ru/PDF/71EVN216.pdf
https://irkobl.ru/sites/economy/
https://www.cbr.ru/
https://www.rbc.ru/economics/16/03/2023/6410482c9a79477af92e9486
https://irkutskmedia.ru/story/investment/index.html

