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ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ГРУЗОПЕРЕВОЗОК В РФ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕК-

ТИВЫ  

 
Аннотация. Исследованы тенденции развития рынка грузоперевозок в России в современных условиях 

экономической нестабильности международных отношений. Проанализирована структура рынка грузоперево-

зок в мире и в РФ. Особое внимание уделено повышению роли автотранспортных перевозок в РФ. Выделены 

основные тенденции, сложившиеся на рынке лидера автотранспортных грузоперевозок в последние годы. С уче-

том того, что рост мировой торговли стимулирует рост автоперевозок в среднем до 8% в год, выявлены ос-

новные причины данной тенденции. Мощным стимулом расширения рынка транспортных услуг и логистики на 

сегодня является развитие сектора электронной коммерции. Объем рынка этого сектора к 2025 году превысит 

10 трлн. руб., а годовой прирост стабилизируется. Учитывая, что рост объемов рынка характеризуется и ро-

стом количества заказов на российском рынке электронной коммерции, мы проанализировали ключевые фак-

торы, влияющие дальнейшее развитие рынка перевозок на современном этапе, и определены наиболее суще-

ственные. 

Исследована динамика индекса ставок на грузоперевозки – ATI.SU. В заключении на основе проведенного 

исследования определены основные направления развития грузовых автоперевозок на ближайшую перспективу, 

среди которых ограниченная пропускная способность Восточного полигона железных дорог, дефицит подвиж-

ного состава в автоперевозках, рост ставок по всем видам перевозок, давление инфляции и др. Отмечено повы-

шение роли страхования. 

Ключевые слова: рынок грузоперевозок, трансформация логистических сетей в РФ, автоперевозки в РФ, 
индекс ATI.SU. 
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TRANSFORMATION OF THE CARGO TRANSPORTATION MARKET IN THE RF: PROB-

LEMS AND PROSPECTS 

 

Annotation. The trends in the development of the cargo transportation market in Russia in modern conditions 

of economic instability in international relations have been studied. The structure of the cargo transportation market in 

the world and in the Russian Federation is analyzed. Particular attention is paid to increasing the role of road transport 

in the Russian Federation. The main trends that have developed in the market of the leader in cargo transportation - 

motor transport - have been highlighted in recent years. Taking into account the fact that the growth of world trade 

stimulates the growth of road transport by an average of up to 8% per year, the main reasons for this trend have been 

identified. A powerful incentive to expand the market for transport services and logistics today is the development of the 

e-commerce sector. The market volume of this sector will exceed 10 trillion by 2025. rub., and the annual growth is 

stabilizing. Considering that the growth of market volumes is also characterized by an increase in the number of orders 

on the Russian e-commerce market, we analyzed the key factors influencing the further development of the transportation 

market at the present stage, and identified the most significant ones. 

The dynamics of the freight rates index - ATI.SU - has been studied. In conclusion, based on the study, the main 

directions for the development of road freight transportation in the near future were identified, including the limited 

capacity of the Eastern railway range, a shortage of rolling stock in road transportation, rising rates for all types of 

transportation, inflation pressure, etc. The increasing role of insurance has been noted. 

Key words: cargo transportation market, transformation of logistics networks in the Russian Federation, road 

transportation in the Russian Federation, ATI.SU index. 

 

Введение 

Геополитическая нестабильность последних двух лет привела к сокращению товарообо-

рота со странами западного направления на 50%.[1] Рынок транспортной логистики отлича-

ется достаточной гибкостью, что помогает нивелировать риски и развивать новые области ро-

ста. Несмотря на то, что после относительного закрытия границ отмечался общий рост цен на 



различные товары и услуги, грузоперевозки значительно не подорожали в связи с высвободив-

шимися мощностями из-за санкций. Более всего пострадали морские и воздушные перевозки, 

что увеличило напряжение движения на наземных видах транспорта. [2] Проблемы возникли 

в логистических цепочках товарооборота с азиатскими странами, которые были организованы 

с привлечением компаний стран, поддержавших санкции и подвергшиеся трансформации. В 

данной ситуации, мультимодальные перевозки стали играть более важную роль. 

Целью нашего исследования является изучение тенденций развития рынка грузоперево-

зок в России в современных условиях экономической нестабильности международных отно-

шений. 

Объект исследования – рынок грузоперевозок в России. Проведен анализ рынка грузопе-

ревозок, особое внимание уделено рынку автоперевозок, на основании чего выделены основ-

ные тренды на данном сегменте рынка. Синтезированы основные направления развития гру-

зоперевозок в России на современном этапе.  

Основная часть 

Динамика структуры логистического рынка грузоперевозок представлена на рисунке 1. 

Автомобильные перевозки являются лидерами рынка, при этом их доля в перспективе может 

несколько снизиться. Немного ниже доля морских перевозок, которая в перспективе возрас-

тает. Стабильна доля железнодорожных перевозок, поскольку резкое расширение инфраструк-

турной сети представляется для них невозможным. Воздушные перевозки занимают лишь 4 % 

в общем объеме мировых грузоперевозок. 

 
Рисунок 1 – Структура мирового рынка грузоперевозок по видам транспорта [3] 

 

Выделим основные тенденции, сложившиеся на рынке лидера грузоперевозок – авто-

транспорта сложившиеся в последние годы: 

– ограничения со стороны государственного регулирования и усиление геополитической 

напряженности; 

– структурные перестройки отрасли, связанные с уходом некоторых участников рынка 

из-за банкротства и реструктуризации; 

– рост доли гибридного и электротранспорта в связи с повышением экологических тре-

бований в ряде стран; [4] 

– повышение эффективности работы грузоперевозчиков на основе внедрения цифровых 

технологий: аналитики больших данных, искусственного интеллекта, блокчейна и др.; [5] 

– активное внедрение беспилотных технологий в перевозках, связанное с нехваткой тру-

довых ресурсов, повышением требований к безопасности и т.д. [6] 

Рост мировой торговли стимулирует рост автоперевозок в среднем до 8% в год. [7] Ос-

новными причинами такой тенденции становятся: 

– передача логистических услуг крупными поставщиками на аутсорсинг; 
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– рост сетевой торговли, восходящий тренд которой в ближайшее десятилетие не будет 

меняться; [8] 

– рост электронной коммерции в среднем более 30% в год; [9] 

– расширение сети торговых компаний на неохваченные ими территории. 

Мы проанализировали ключевые факторы, влияющие на дальнейшее развитие рынка пе-

ревозок на современном этапе, и выделили наиболее существенные. 

Мощным стимулом расширения рынка транспортных услуг и логистики на сегодня яв-

ляется развитие сектора электронной коммерции. На рисунке 2 представлена динамика и про-

гноз объема рынка этого сектора экономики. 

 
Рисунок 2 – Динамика объема рынка электронной коммерции в России[10] 

 

Резкий толчок к развитию рынок электронной коммерции получил в 2020 году, прирост 

объема по отношению к предыдущему году составил 58%. По расчетам экспертов объем рынка 

этого сектора к 2025 году превысит 10 трлн. руб., а годовой прирост стабилизируется. Рост 

объемов рынка характеризуется и ростом количества заказов на российском рынке электрон-

ной коммерции. Динамика и прогноз количества заказов представлен на рисунке 3. 

 
Рисунок 3 – Динамика количества заказов на рынке электронной коммерции в России[11] 

 

Динамика количества заказов подтверждает вышеизложенный тренд: в 2020 году был са-

мый высокий прирост заказов – 78%. С 2022 года темпы прироста стабилизируются, но в 2025 
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году еще не достигнут стабильного минимума. К 2025 году, по прогнозу экспертов, количество 

заказов возрастет более чем в 2 раза по сравнению с 2022 г. и достигнет 4860 млн. шт. 

Реструктуризация логистической сети России с увеличением доли автотранспортных 

грузовых перевозок происходит под влиянием политической нестабильности и санкционного 

давления: в 2022 году были открыты грузовые паромные переправы из Новороссийска в Тур-

цию, из Астрахани в Азербайджан, расширены пограничные коридоры в Китай и Казахстан и 

т.д. [12,13]  Также способствовало этим процессам повышение грузовых железнодорожных 

тарифов. С 1 декабря 2023 г. они были проиндексированы в общей сложности с учетом допол-

нительных целевых надбавок на 10,75%. С учетом повышения ж/д тарифов в январе 2023 года 

на 8%, можно считать, что они выросли с начала 2022 года к 2024 году как минимум на 

30%.[14] 

Увеличение товарооборота РФ с Китаем, Турцией и Казахстаном способствовало значи-

тельному росту ставок на грузоперевозки и индекса ATI.SU по направлению перевозок с во-

стока на запад и с юга на север. При этом падение этих показателей более чем на четверть 

наблюдалось по направлениям перевозок с севера на юг и с запада на восток. Динамика ин-

декса ставок на грузоперевозки представлена на рисунке 4. 
 

 
Рисунок 4 – Динамика индекса ATI.SU в РФ с 09.2021 по 02.2024[15] 

 

После падения тарифных ставок на грузоперевозки в середине 2022 года наметился 

тренд их неуклонного роста. Наибольшего прироста ставки достигали в начале 2023 года, а 

также в октябре и декабре этого же года. Своего максимума индекс ATI.SU достиг 3 января 

2024 года на отметке 1940. 

В 2024 году прогнозируется рост ставок на грузовые автоперевозки. Это, прежде всего, 

связано с уходом части поставщиков грузовой техники с российского рынка, что также затруд-

няет и повышает стоимость ремонта. Китайские поставщики грузовиков частично заместили 

ушедшие западные компании. [3] При этом объемы грузовых автоперевозок растут. Обновле-

ние парка грузовиков затрудняется повышением ключевой ставки ЦБ РФ, что снижает доступ-

ность инвестиционных ресурсов. 

Заключение 

Определим основные направления развития грузовых автоперевозок на ближайшую пер-

спективу: 

– стремительный рост грузовых автоперевозок до 10% в год и более; 

– переориентирование перевозок на Восток, что увеличивает загруженность направле-

ния, само расстояние перевозки и соответственно стоимость;  

– ограниченная пропускная способность Восточного полигона железных дорог; 

– дефицит подвижного состава в автоперевозках; 

– рост ставок по всем видам перевозок; 

– давление инфляции; 

– повышение роли страхования. 



В заключении необходимо отметить повышение роли страхования. Важность его воз-

росла из-за переориентация логистических потоков с западного направления, где высокое тех-

ническое состояние и проверенные годами поставщики, на восточное – где расстояние пере-

возок увеличилось в разы, присутствует низкое качество дорожного покрытия и не всегда 

надежные продавцы. Страхование сейчас не только снижает подверженность грузоперевозчи-

ков рискам, а становится основой качественности предоставления грузоперевозок при форми-

ровании лояльности клиентов, сохранению клиентской базы. 
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