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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОПТИМИЗАЦИИ ЗАТРАТ ТОРГОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  

 
Аннотация. Развитие любой торговой организации зависит от планирования логистических затрат 

компании. Исследование проблем, связанных с оптимизацией логистических затрат в организации является 

центральным элементом в системе управления затратами. В работе проведено актуальное исследование 

вариантов оптимизации логистических затрат в коммерческих компаниях России и Иркутской области. 

Объектом исследования являются затраты организации. В первой части статьи рассматриваются вопросы 

торговой отрасли, приводится динамика торговых компаний в мире, России и Иркутской области. Произведено 

фокусирование на торговой отрасли в сфере продуктов питания, приведены основные характеристики данной 

сферы. Выделена роль торговой отрасли в сфере сбыта продуктов питания, в обеспечении конечных 

потребителей продуктами первой необходимости, а также повышении качества жизни и удовлетворении 

потребностей населения в разнообразных и качественных продуктах. Выделены наиболее значимые проблемы 

деятельности коммерческих компаний как в мире, так и России. Проанализирована динамика результатов 

функционирования отечественных коммерческих компаний, рассмотрена динамика показателей 

несостоятельности обозначенных субъектов. Исходя из причин возникновения проблем в деятельности 

коммерческих компаний последовательно рассматривается причинно-следственная связь банкротства 

торговых компаний, так как экономические проблемы являются главными показателями, которые указывают 

на то, справляется ли компания со своими обязательствами или нет. 

В результате сделаны выводы о важности подхода к оптимизации затрат торговых организаций. 

Ключевые слова: рынок, торговые компании, затраты организации, логистические затраты, 

коммерческие организации.   
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CURRENT ISSUES OF TRADE ORGANIZATIONS COSTS OPTIMIZING 
 

Abstract. The development of any trade organization depends on planning the company’s logistics costs. The 

study of problems associated with the optimization of logistics costs in an organization is a central element in the cost 

management system. The work contains an up-to-date study of options for optimizing logistics costs in commercial 

companies in Russia and the Irkutsk region. The object of the study is the organization's costs. The first part of the article 

discusses issues of the trading industry, provides the dynamics of trading companies in the world, Russia and the Irkutsk 

region. The focus is on the trade industry in the food industry, and the main characteristics of this area are given. The 

role of the trading industry in the field of food sales, in providing end consumers with essential products, as well as 

improving the quality of life and meeting the needs of the population for a variety of high-quality products, is highlighted. 

The most significant problems in the activities of commercial companies both in the world and in Russia highlighted. The 

dynamics of the results of the functioning of domestic commercial companies analyzed the dynamics of insolvency 

indicators of the designated entities considered. Based on the causes of problems in the activities of commercial 

companies, the cause-and-effect relationship of bankruptcy of trading companies is consistently examined, since 

economic problems are the main indicators that indicate whether the company is coping with its obligations or not. 

As a result, conclusions drawn about the importance of the approach to optimizing the costs of trading 

organizations. 

Keywords: market, trading companies, organization costs, logistics costs and commercial organizations. 

 

Введение 

Место и роль затрат в сфере обращения чрезвычайно значима, поскольку для 

эффективного управления ресурсами и повышения эффективности работы предприятия 

необходимо удерживать конкурентоспособные цены, которые во многом формируются 

благодаря тому или иному уровню затрат. Затраты включают в себя все расходы на 

производство, логистику и реализацию товаров и услуг. 



Экономическая роль затрат заключается в их использовании для достижения целей 

предприятия, увеличения прибыли и конкурентоспособности на рынке. Затраты, как уже 

говорилось ранее, влияют не только на цены продукции, но и на объем производства, качество 

товаров и услуг, а также на уровень удовлетворенности потребителей [1]. 

Место затрат в сфере обращения определяется структурой издержек и их влиянием на 

логистические процессы и функции предприятия. Важно правильно управлять затратами, 

оптимизировать их структуру, снижать издержки и увеличивать эффективность 

использования ресурсов [2]. 

Учёт и анализ затрат играют ключевую роль в управлении предприятием, позволяя 

принимать обоснованные решения, оптимизировать производственные процессы и повышать 

конкурентоспособность бизнеса. 

Процесс эффективного управления затратами играет ключевую роль в деятельности 

компании, поскольку помогает контролировать и оптимизировать расходы, улучшая таким 

образом финансовое состояние организации, укрепляя конкурентоспособность на рынке. 

Эффективное управление логистическими затратами и затратами на производство позволяет 

компании управлять собственными ресурсами более эффективно, снижать уровень издержек 

и повышать прибыльность бизнеса. 

Кроме того, управление логистическими затратами помогает компании оптимизировать 

операционные процессы, выявлять и устранять излишние расходы, а также принимать 

обоснованные решения об инвестициях. Все перечисленное оказывает содействие в развитии 

гибкости и адаптивности бизнеса по отношению к постоянным рыночным изменениям и 

другим нестабильным элементам внешней среды, также способствует повышению ее 

эффективности и эффективности использования ресурсов. 

Управление логистическими затратами играет особенно важную роль в деятельности 

коммерческих компаний, поскольку в данном случае эффективное управление затратами 

напрямую влияет на финансовые показатели и конкурентоспособность торговой 

деятельности. Важно постоянно контролировать и оптимизировать расходы, чтобы 

обеспечить сохранение прибыльности торгового бизнеса и его устойчивость на рынке [3]. 

Управление логистическими затратами в коммерческой компании включает в себя 

планирование и контроль всех видов издержек, таких как материальные, трудовые, затраты на 

производство и снабжение, маркетинговые и логистические издержки. Эффективное 

управление затратами позволяет компании оптимизировать операционные процессы, ускорять 

скорость движения материального потока в цепях поставок, снижать цены для потребителей, 

а также увеличить прибыль посредством наращивания объема сбыта реализуемой продукции.  

Кроме того, управление логистическими затратами помогает компании адаптироваться 

к изменчивым рыночным условиям, прогнозировать риски и возможности, принимать 

обоснованные решения о дальнейшем развитии бизнеса. Это способствует сохранению 

финансовой стабильности и успешному развитию бизнеса в долгосрочной перспективе [4]. 

Проблемы, связанные с управлением затратами, могут возникнуть в различных областях 

бизнеса, они могут включать в себя: 

 неоптимальное управление затратами: недостаточное контролирование расходов, 

неэффективное использование ресурсов; 

 недостаточное планирование бюджета: отсутствие четкого плана расходов и доходов 

на определенный период времени; 

 недостаточная эффективность процессов: многочисленные затраты на исправление 

ошибок, повторная работа и ненужные расходы; 

 недостаточная проводимость анализа данных: отсутствие своевременной информации 

о затратах и неспособность принимать обоснованные решения на основе имеющихся данных; 

 неэффективное использование технологий: использование устаревших технологий и 

отсутствие автоматизации процессов, что может привести к излишним затратам; 

 необоснованные расходы на маркетинг и рекламу: недостаточная оценка 

эффективности маркетинговых кампаний и нецелевое использование ресурсов на рекламу. 



Эти проблемы часто в конечном счете приводят к увеличению издержек, сокращению 

прибыли и общему ухудшению финансового положения компании. Для их решения 

необходимо проводить анализ затрат, разрабатывать и внедрять стратегии управления 

затратами и постоянно контролировать бюджетные показатели [5].  

Большинство компаний в мире в принципе являются торговыми и соответственно в 

организациях имеются издержки, которые играют немаловажную роль развития предприятия, 

поэтому необходимо ознакомится с торговой отраслью, рассмотреть динамику торговых 

компаний [6]. 

Состояние торговой отрасли 

Торговля представляет собой важную отрасль хозяйственной и экономической 

деятельности, в рамках которой осуществляется покупка и продажа товаров и услуг. Далее 

рассмотрим динамику общей выручки торговых компаний в мире, данные представлены в 

таблице 1. 
Таблица 1- Динамика общей выручки торговых компаний в мире в 2023г. [7] 

№ Страны 

Общая выручка, 

в 2021г., млрд.руб. 

Общая выручка, 

в 2022г., млрд.руб. 

Общая выручка, 

в 2023г., млрд.руб. 

1 Россия 304,15 307,56 315,02 

2 Великобритания 250,91 259,34 262,48 

3 Германия 268,34 276,01 284,19 

4 Индия 281,61 302,16 316,08 

5 Китай 1 078,34 1 107,91 1 133,38 

6 США 1 271,82 1 308,37 1 358,41 

7 Франция 305,46 310,87 312,94 

8 Япония 345,98 351,28 365,67 

 

Из представленных данных таблицы 1, видно, что Россия одна из лидирующих стран по 

общей выручке количеству торговых компаний в мире.  

Далее рассмотрим динамику выручки торговых компаний в России, данные 

представлены в таблице 2. 
Таблица 2 - Динамика выручки торговых компаний в России в 2023г. [8] 

№ Субъект федерации 

Общая выручка в 

2023г., млн.руб. 

Общая выручка в  

2022г., млн.руб. 

Общая выручка в  

2023г., млн.руб. 

1 Иркутская область 683,0 789,32 851,95 

2 Кемеровская область 754,97 1 265,05 1 344,56 

3 Ленинградская область 511,28 606,96 636,26 

4 Новосибирская область 1 663,51 1 914,52 2 033,98 

5 Краснодарский край 3 584,82 4 192,93 4 844,13 

6 Красноярский край 848,01 1 099,62 1 107,27 

7 г. Москва 33 922,4 37 261,98 37 262,29 

8 г. Санкт-Петербург 15 795,03 19 919,77 19 130,59 

 

Таким образом на основе данных приведённых в таблице 2 можно сделать вывод, что  

Иркутской области необходимо работать над увеличением выручки торговых предприятий. 

Далее рассмотрим динамику выручки торговых компаний в Иркутской области, данные 

представлены в таблице 3. 
Таблица 3 - Динамика выручки торговых компаний в Иркутской области в 2021-2023г. [8] 

№ Субъект федерации 

Общая выручка в 

2021г., млн.руб. 

Общая выручка в 

2022г., млн.руб. 

Общая выручка в 

2023г., млн.руб. 

1 Ангарский район 68,69 79,72 117,24 

2 Бодайбинский район 2,22 2,67 2,85 

3 Иркутский район 17,75 21,57 22,28 

4 Усть-Кутский район 5,95 6,01 6,99 

5 Шелеховский район 5,58 5,37 5,25 

6 г. Братск 28,4 31,58 30,12 

7 г. Иркутск 504,44 580,08 611,64 

8 г. Саянск 1,38 1,41 1,23 

9 г. Усолье-Сибирское 10,99 16,46 12,42 



 

В Российской Федерации подавляющее большинство торговых организаций являются 

коммерческими, таким образом, основной целью функционирования множества торговых 

структур является максимизация прибыли. Для достижения заданных целей в сфере 

коммерции, организации принимают на себя полную ответственность и самостоятельно ведут 

свою деятельность, осуществляют контроль над собственным товарным ассортиментом и 

использованием полученной прибыли после уплаты налогов и других обязательных платежей 

[2]. 

Далее рассмотрим динамику количества торговых компаний по видам деятельности в 

Иркутской области, данные представлены в таблице 4. 

 
 Таблица 4 - Динамика количества торговых компаний по видам деятельности в г. Иркутске за 2021-

2023гг. [8] 

Организации 2021г. 2022г. 2023г. 

Розничная торговля 18 897 19 563 20 722 

Торговля и ремонт автотранспорта и 

мотоциклов 2 417 2 481 2 645 

Оптовая торговля 2 031 2 016 2 093 

Итого 23 345 24 060 25 460 

Рассмотрим с графической точки зрения, какую долю составляют, те или иные торговые 

организации в общем объеме торговых компаний Иркутской области, представленные на 

рисунке 1.  

 
 

 
Рис.1.  Доли торговых компаний по видам деятельности в Иркутской области, 2023г. [9] 

 

Процесс торговой деятельности состоит в продвижении товара от производителя к 

конечному потребителю и требует участия промежуточных продавцов – торговых 

организаций.  

Основными хозяйственными процессами в этой сфере являются принятие товарных 

запасов, перемещение товаров внутри организации и реализация товаров покупателям. 

Торговля охватывает весь процесс перемещения товара от производителя до его конечного 

потребителя [10]. 

Торговая отрасль в сфере продуктов питания является одной из самых крупных и важных 

в мировой экономике. Основные характеристики этой отрасли включают в себя: 
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 разнообразие форматов: в эту отрасль входят различные форматы торговых точек, 

включая супермаркеты, гипермаркеты, магазины специализированной торговли (например, 

мясные лавки, рынки), рестораны, кафе, фудкорты и другие; 

 широкий ассортимент товаров: продукты питания включают в себя разнообразные 

виды продуктов – от свежих фруктов и овощей до молочной продукции, мяса, рыбы, 

замороженных продуктов, кондитерских изделий, напитков и многого другого; 

 конкурентная среда: конкуренция в этой отрасли обычно довольно жесткая из-за 

большого количества игроков на рынке, постоянных новинок и требовательных потребителей; 

 экологическая и социальная ответственность: с ростом осведомленности потребителей 

о здоровом питании, этичности производства и устойчивом потреблении торговля продуктами 

питания становится все более ответственной, включая предложение экологически чистой 

продукции, продуктов с "зелеными" сертификатами и социально ответственных марок; 

 регулирование и стандартизация: торговля продуктами питания подвержена строгому 

регулированию и стандартизации для обеспечения безопасности пищевых продуктов и прав 

потребителей; 

 инновации в упаковке и маркетинге: компании в торговле продуктами питания активно 

используют инновации в упаковке, маркетинге и продажах, чтобы привлечь внимание 

потребителей и увеличить продажи [11]. 

Торговая отрасль в сфере продуктов питания играет важную роль в обеспечении людей 

продуктами первой необходимости, а также повышении качества жизни и удовлетворении 

потребностей населения в разнообразных и качественных продуктах [4]. 

Современное состояние торговых компаний в мире и России 

 Многие коммерческие компании сталкиваются с проблемами, которые могут затруднять 

их успешное функционирование. Некоторые из наиболее распространенных проблем, с 

которыми сталкиваются коммерческие компании, включают в себя: 

 конкуренция на рынке. Борьба за клиентов с другими компаниями может быть острой 

и требовать постоянного стратегического анализа и адаптации; 

 управление персоналом. Слабое управление персоналом, конфликты в коллективе, 

недостаток квалифицированных сотрудников и другие проблемы могут повлиять на 

эффективность работы компании; 

 маркетинговые проблемы. Недостаточная реклама и продвижение продукции или 

услуг, недостаточное понимание потребностей клиентов и другие маркетинговые проблемы 

могут привести к снижению продаж; 

 технологические проблемы. Отсталость технологической базы, проблемы с 

информационной безопасностью, недостаточная автоматизация бизнес-процессов  все это 

может негативно сказаться на успехе компании в современном бизнес-мире; 

 финансовые проблемы. Недостаток капитала, проблемы с логистическими затратами и 

прочие финансовые проблемы могут серьезно затруднить работу предприятия. 

Поэтому необходимо затронуть тему банкротства торговых компаний, так как 

финансовые проблемы являются главными показателями, которые указывают справляется ли 

компания со своими обязательствами и преобладает, ли прибыль над затратами [12].  

Рассмотрим более подробно количество обанкротившихся торговых компаниях в мире, 

данные представлены в таблице 5. 
Таблица 5 - Динамика количества обанкротившихся торговых компаниях в мире за 2023гг. [13] 

Страны 2021г. 2022г. 2023г. 

Россия 2 267 2 426 2 831 

Великобритания 5 735 5 824 6 342 

Испания 1 370 1 546 1 349 

Италия 1 789 1 801 1 852 

Турция 2 268 2 156 1 784 

Франция 4 389 4 583 4 279 

Швейцария 14 002 14 081 15 009 

 



Исходя из данных таблицы 5, можно сделать вывод, что в России по сравнению с 

другими странами низкий уровень банкротства торговых компаний. 

На основе данных приведённых в таблице 6 проанализируем динамику количества 

обанкротившихся торговых компаниях в РФ, данные представлены в таблице 6. 
Таблица 6- Динамика количества обанкротившихся торговых компаниях в РФ [13] 

Области/края Январь-сентябрь 2021г. Январь-сентябрь 2022г. Январь-сентябрь 2023г. 

Иркутская область 3 487 3 621 4 320 

Московская область 9 914 11 411 12 626 

Омская область 3 381 4 002 4 336 

Краснодарский край 9 415 10 508 11 843 

Красноярский край 2 704 2 814 3 003 

 

Из выше представленных данных видно, что в Иркутской области, произошел 

значительный прирост обанкротившихся торговых компаниях. Исходя из этого следует, что 

торговые компании не проводят финансовый анализ деятельности компании.  

Заключение 

Существует несколько принципов, которых следует придерживаться во избежание 

лишних трат в деятельности компании. 

Планирование: оптимизация затрат и издержек компании  это поиск и внедрение более 

эффективного способа управления финансами. Без затрат не может существовать ни одна 

торговая компания. Однако расходы должны быть полезными: предприятие рентабельно, 

когда каждый потраченный рубль ведет к получению прибыли. Оптимизация издержек 

торговой компании поможет повысить доходность, избежать экономических проблем и 

сохранить предприятие даже в кризисные времена. 

В современных реалиях жизни необходима быстрая реакция на те или иные факторы, 

влияющие на результат торговой компании, например, в марте 2024 г. кожный дерматит 

крупного рогатого скота. Для этого необходимо проводить быструю оптимизацию затрат. 

Данные мероприятия направлены на уменьшение издержек, эффект от проведения, которых 

заметен в краткосрочной перспективе. Данный способ борьбы с издержками требует 

прекращения некоторых трат.  

Оптимизация затрат компании может быть выполнена следующим способом. Анализ и 

снижение затрат на транспорт. Транспортные услуги можно отдать на аутсорсинг, так как это 

не основное направление деятельности торговых компаний.  

Эффективное управление затратами способствует адаптации торговой компании к 

изменчивым рыночным условиям, прогнозированию рисков и возможностей, принятию 

обоснованных решений о будущем развитии бизнеса. Это помогает обеспечить финансовую 

стабильность и успешное развитие компании в долгосрочной перспективе.  

Торговля продовольственными товарами играет значительную роль в жизни общества, 

обеспечивая людей необходимыми продуктами и концентрируясь на повышении качества 

жизни и удовлетворении их разнообразных потребностей. 
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