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логистики в Российской Федерации и, в частности, на Восточном полигоне. В статье будут также приведены 

диссертационные работы за прошлые годы, касающиеся темы контейнерных перевозок железнодорожным 

транспортом и транспортно-логистических центров, их организации и функционирования. В настоящей ста-

тье также будут показаны проблемы, которые становились предметом исследования разных ученых. Методо-

логия исследования у многих авторов схожая, но есть ряд работ, в которых представлены оригинальные под-

ходы к решению актуальных задач. Скромный анализ научной литературы показывает, что авторами исполь-

зуются как общенаучные, так и специальные методы исследования проблемы контейнерной логистики. Данная 

работа была необходима для определения основных и вспомогательных методов исследования над дальнейшим 

диссертационным исследованием по контейнерной логистики в Восточной Сибири и на Дальнем Востоке. 
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Abstract. In this article, the author has tried to cite scientific papers on container logistics in the Russian Feder-

ation and, in particular, at the Eastern Landfill. The article will also present dissertations from previous years on the 

topic of container transportation by rail and transport and logistics centers, their organization and functioning. This 

article will also show the problems that have been the subject of research by various scientists. The research methodology 

of many authors is similar, but there are a number of works that present original approaches to solving urgent problems. 

A modest analysis of the scientific literature shows that the authors use both general scientific and special methods of 

studying the problem of container logistics. This work was necessary to determine the main and auxiliary research meth-

ods for further dissertation research on container logistics in Eastern Siberia and the Far East. 
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Введение  

В связи с изменением геополитических реалий в мировой экономике, вызванных рядом 

конфликтов в Восточной Европе и на Ближнем Востоке, происходит разрыв старых и появле-

ния новых логистических цепочек поставок, это приводит к изменениям в логистики грузов. 

Обозначенные изменения затронули и Восточный полигон железных дорог Российской Феде-

рации. По территории полигона проходит две железнодорожные магистрали: Транссибирская 

и Байкало-Амурская, играющие ключевую роль в логистики страны, соединяя ее восточную и 

западную части, а также магистрали выступают транзитными путями в доставке грузов из 

стран Азиатско-Тихоокеанского региона в страны Европейского союза и другие страны Во-

сточной Европы. По данному вопросу была проанализирована литература за последнее время, 

которую можно систематизировать в виде диссертационных исследований и научных статьей. 

Целью данной статьи является непросто изучение научных трудов по выбранной теме, а вы-

явление общенаучных и специальных методов исследования для дальнейшей углубленной и 



актуальной научной работы. В приведенных источниках актуализируются основные про-

блемы, трудности и современное состояние контейнерной логистики как в целом, так и на Во-

сточном полигоне в частности. Среди наиболее часто встречающихся проблем можно выде-

лить следующие: дисбаланс импорта и экспорта, оборачиваемость порожних контейнеров, 

несоответствие нормативно-правовой базы современным экономическим и политическим ре-

алиям, нехватка контейнеров, кадровые проблемы и прочее. Помимо этого, авторами предла-

гаются пути решения накопившихся проблем с учетом региональных специфик и Стратегии 

развития ОАО «РЖД» на период до 2030 года [1,2].  

Диссертационные исследования  

Особый вклад в изучение проблематики контейнерной логистики внесли Перминова А. 

А., которая в своей диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

«Прогнозирование спроса и оценка конкурентоспособности контейнерных перевозок на же-

лезных дорогах России» рассказывает об истории развития и современном состояние контей-

нерных перевозок в России; дает оценку спроса на контейнерные перевозки грузов. Автор в 

своей работе разрабатывает метод оценивания конкурентоспособности транспортной продук-

ции, также выделяются факторы, которые влияют на конкурентоспособность продукции, 

определяется индекс эффективности транспортного предприятия [3]. 

 

 
Рис. 1. Дискретно-событийная модель обработки импортных контейнеров  

в порту в обычных (существующих) условиях 



 

Янченко А. А. в своей диссертационной работе «Методическое обеспечение совершен-

ствования управления импортным контейнерным потоком в условиях свободного порта Вла-

дивосток» рассматривает ряд важных вопросов, во-первых, обращается внимание на совре-

менное состояние проблемы организации процесса перемещения и грузопереработки между-

народных контейнерных потоков в Дальневосточном бассейне; во-вторых, автором создается 

модель процесса функционирования системы управления контейнерным потоком на терми-

нале, с помощью исследования системы управления потоковыми процессами на контейнерном 

терминале (рис. 1) [4]. 

Следующая работа, на которую хотелось бы обратить внимание, это кандидатская дис-

сертация Москвичева О. В. «Повышение эффективности контейнерных перевозок на транс-

порте». В данной работе были исследованы этапы становления контейнерных перевозок; дана 

характеристика и произведен анализ состояния контейнерной и транспортной логистики на 

железнодорожном транспорте; были предложены механизмы повышения эффективности 

КТС. В диссертации был предложен комплекс мероприятий, который способен увеличить 

объем контейнерных перевозок. Автором также разработана «комплексная программа повы-

шения эффективности КТС (контейнерно-транспортная система) железнодорожного транс-

порта» (рис. 2) Одним из шагов прилагаемым исследователем, в рамках программы, должно 

стать «создание единой сети контейнерных терминалов (КТ)» [5]. 

 
 

Рис. 2. Комплексная программа повышения эффективности контейнерно-транспортной системы 

железнодорожного транспорта 

 

Капитонов А. Е. «Организация контейнерных перевозок на основе принципов логи-

стики». Автор в своей работе выделяет проблемы, делает обзор и анализирует существующие 

теории и технологии в области транспортной логистики. Следующие вопросы, которые рас-

сматривает Капитонов это: вместимость и перерабатывающую способность пунктов пере-

грузки контейнеров; прогнозирование и организация контейнеропотоков на полигоне обслу-

живания и планирование организации контейнеропотоков на железнодорожном транс-

порте [6]. 

Важным является диссертационное исследование Кочневой Д. И. «Повышение эффек-

тивности функционирования региональной контейнерной транспортно-логистической си-



стемы». Автор актуализирует ряд проблем, связанных с региональной транспортно-логисти-

ческой системой на Урале (Свердловская железная дорога). Сначала констатируется в регио-

нальной ТЛС присутствуют несколько операторов контейнерных перевозок, что свидетель-

ствует о наличие конкуренции, при этом, по мнению исследователя, организационные связи 

между участниками рынка не стабильны и слабо развиты. Каждый оператор преследует свои 

цели, не желая упорядочивать свою деятельность, что приводит к нарушению единства техно-

логического процесса и увеличению операционных мероприятий с грузами. Помимо этого, 

отмечаются проблемы, связанные с дефицит терминальных мощностей, износом контейнер-

ного парка и подвижного состава. Исследователем разработана модель, которая способна про-

гнозировать потенциальную загрузку и мощность терминалов, также объемы проходящих гру-

зопотоков и организационно-технологическая модель региональной контейнерной транс-

портно-логистической системы (рис. 3) [7]. 

 
Рис. 3. Организационно-технологическая модель региональной контейнерной транспортно-логи-

стической системы 
 

Научные статьи  

Научных статей по обозначенной проблематики достаточно для обозначения существу-

ющих проблем и перспектив, связанных с контейнерной логистикой как на Восточном поли-

гоне, так и на других железных дорогах России.  

«О двухъярусной перевозке контейнеров» Вакуленко С. П., Роменский Д. Ю., Калинин 

К. А., Хатьянов А. А., Тимерин М. И. В настоящей статье затрагивается вопрос увеличения 

контейнерного грузопотока за счет применения новой технологии транспортировки контейне-

ров, что выражается в двухъярусной перевозке контейнеров на фитинговых платформах. По-

казаны различные комбинации и операционные технологии с разными моделями контейнеров. 

Была рассчитана наиболее эффективная организация такого типа перевозок контейнеров, при 



которой должны использоваться контейнеры специальной серии высотой менее 8 футов (1АХ 

и 1СХ) [8].  

Еще одна важная статья по данной тематике «Новые подходы к организации переработки 

контейнеропотоков» Вакуленко С. П., Насыбуллин А. М., Айсина Л. Р., Колин А. В., Ромен-

ский Д. Ю. В данной статье коллектив авторов рассматривает возможность группировки кон-

тейнеров в некую технологическую линию, выраженную контейнерными поездами. В статье 

также демонстрируются способы и методы сокращения доставки разных грузов в контейне-

рах, что должно привести к снижению издержек и как следствие конечной стоимости товаров. 

Проведен анализ проблем, приводящих к экономической неэффективности распределитель-

ных станций и предложены пути решений по распределению контейнерного грузопотока та-

ким образом, чтобы распорядительные станции были экономически обоснованными [9]. 

Интересной является статья «О создании интеллектуальной мультимодальной транс-

портной системы России и проекта «интеллектуальный контейнерный конвейер» Лапидус Б. 

М. В выбранной статье автор предлагает к реализации идею создания «Интеллектуальной 

мультимодальной транспортной системы России».  Автором был проведен анализ потенциала 

российских железных дорог, современных трендов и векторов развития беспилотных грузо-

вых перевозок и было сделано заключение, что у Российской Федерации большой потенциал 

во внедрении инновационных технологий в организационную составляющую грузопотоков по 

ведущим магистралям. По мнению автора, интеллектуальный контейнерный конвейер должен 

представлять из себя следующий вид: «двухъярусный эстакадный комплекс с размещением 

друг над другом интеллектуальной контейнерной системы и высокоскоростной магистрали 

классического или магнитолевитационного варианта, в зависимости от технологической го-

товности, – автор также отмечает, – что само по себе совмещение в единых конструкциях же-

лезно- и автодорожной инфраструктуры не является новым – такие элементы используются в 

мостовых переходах, транспортных развязках» (рис. 4) [10]. 

 

 
 

Рис. 4. Возможные варианты совмещенной инфраструктуры ВСМ и ИКоКо: 

а – размещение контейнерного конвейера на нижнем уровне, между опорами эстакады ВСМ; б - размещение 

контейнерного конвейера на верхнем уровне, с движением пассажирских поездов между опорами эстакады 

ВСМ; в – размещение контейнерного конвейера на верхнем уровне,  с движением пассажирских поездов по сто-

ронам опор эстакады ВСМ 

 

«Современные вызовы и барьеры для контейнеризации грузовых перевозок» Мехедов 

М. И. В этой статье освещаются существующие проблемы, связанные с организацией контей-

нерных перевозок, такие как нехватка специализированных контейнеров, несовершенная нор-

мативно-правовая база и недостаточная грузоподъемность. Однако, в то же время автор отме-

чает, что существуют способы оптимизации затрат на перевозку грузов, в том числе за счет 

определения приоритетов контейнерных перевозок и использования высоконагруженных же-

лезнодорожных маршрутов. Автор указывает на важность этого вида транспорта для эконо-

мики страны. Также особое внимание было уделено вопросу усиления роли Транссибирской 

магистрали в современных условиях [11]. 

«Особенности организации международных контейнерных перевозок в новых условиях» 

Новикова Н. А., Шестакова Е. С. В данной статье приводятся исследования транспортного 



рынка Восточного полигона железных дорог, которые позволяют сделать вывод, что появив-

шиеся новые экономико-политические условия после начала 2022 года в значительной пере-

распределили грузопотоки на сети железных дорог России между западным и восточным 

направлениями. Контейнерные перевозки заняли ключевую позицию в этом транспортном 

секторе дальневосточного направления. Авторами был проведен анализ сложившейся ситуа-

ции, который показал, что значительный рост грузопотока и высокий уровень контейнериза-

ции железнодорожного транспорта способствовали появлению новых маршрутов, «целью ко-

торых было максимальное ускорение контейнерных перевозок», а также развитию сопутству-

ющих сервисов и сервисных услуг, что, в свою очередь, привело к «повышению клиентоори-

ентированности отрасли» [12]. 

«Синхрологистика контейнерных перевозок как перспективный вектор развития логи-

стических процессов» Курганова Н. В., Сазонов А. А. В обозначенной статье коллектив авто-

ров делает оценку обзор текущему состоянию транспортно-логистических потоков контейнер-

ных перевозок в стране. Также обоснуется причинно-следственная связь и тенденции дальней-

шего развития контейнерных перевозок как во внутреннем направлении, так и при транзитном 

маршруте для европейских потребителей. Сложившееся положение указывает на, довольно, 

многообещающий трек развития и положительную тенденцию увеличения объемов перевози-

мой продукции в контейнерах. Помимо прочего, это отображает как сильные, так и слабые 

стороны контейнерной логистики как способа доставки грузов и товаров. Предложен автор-

ский подход к оптимизации логистических контейнерных потоков с помощью синхрологи-

стики (рис. 5) «под которой понимается синхронизация производства контейнеров для пере-

возки грузов и специального подвижного состава, строительства железнодорожных функцио-

нальных центров (ЖФЦ) и ввод в эксплуатацию новых железнодорожных путей». Помимо 

этого, в статье также представлены причины повышения эффективности контейнерных пере-

возок при видоизменении системы доставки [13].  

 
Рис. 5. Синхрологистика контейнерных перевозок 

 

«Развитие контейнерных перевозок в период экономической дезадаптации» Литвинцев 

С. О., Боднар И. Н., Сорокина Н. М. В данной статье коллектив авторов рассматривает ряд 

проблем, связанных с контейнерными перевозками в период экономической нестабильности, 



вызванной новой коронавирусной инфекцией (Ковид-19) и «локдаунами» во многих странах, 

что привело к началу мирового экономического кризиса.  Подобная ситуация вызвала опреде-

ленную реакцию у грузоотправителей, операторов перевозок и других агентов ВЭД (внешне-

экономической деятельности) пересмотреть некоторые подходы к организации грузовых пе-

ревозок. Также авторами определяется ряд существенных проблем, препятствующих и огра-

ничивающих контейнеризацию грузопотоков, среди которых можно выделить: «несоответ-

ствующую нормативную базу, слаборазвитую железнодорожную инфраструктуру, которая не 

справляется с нарастающим грузопотоком, недостаток подвижного состава». В связи с этим 

предлагается технология контейнерных шаттлов, которые представляют собой сформирован-

ный состав из контейнерных поездов или block train проездов с разными станциями назначе-

ния, движущиеся в соответствие с жестким графиком (рис. 6), способные перевозить больший 

объем грузов [14]. 

 
Рис. 6. Формирование контейнерных шаттлов 

 

«Контейнерные перевозки по международным транспортным коридорам стран-членов 

ШОС и восточный полигон России: необходимость согласования общей позиции и программы 

развития» Фисенко А. И., Баранова Е. Ю. В статье отмечена и подтверждена необходимость 

разработки государствами-членами Шанхайской организации сотрудничества плана развития 

контейнерных перевозок на период 2025-2030 годов и определены основные направления их 

формирования. В нем показаны тенденции мировой торговли в 2020-2021 годах и роль стран-

членов Шанхайской организации сотрудничества, в частности России и Китая, в развитии тор-

говых отношений. Анализируется текущая ситуация и проблемы развития контейнерных пе-

ревозок на российских железных дорогах и в Балтийских портах. Предлагается направление 

повышения эффективности взаимодействия железнодорожного и морского транспорта на Во-

сточном полигоне [15]. 

Также имеются труды других исследователей, занимающихся изучением выбранной 

проблематики: Абдеев Э. И., Рачковская А. С. Оптимизация контейнерных перевозок на ос-

нове принципов логистики; Аркин П. А., Васильев М. Ю., Крылова И. Ю. «Логистика совре-

менных систем управления контейнерным терминалом»; Бондарь С. Г. «Контейнерный про-

рыв: новый тренд в контейнерных перевозках»; Бочков П. В. «Направление развития контей-

нерных перевозок в региональной транспортной логистике в условиях экономического кри-

зиса»; Бучанова Я. А. «Проблемы  контейнерной железнодорожной логистики в 2022 году и 

варианты их решения»; Гусаченко Н. «Разрыв логистических связей, разворот товарных пото-

ков и  развитие поставок через третьи страны: итоги контейнерных перевозок в 2022 году»; 

Ибрагимхалилова Т. В., Бойко С. В. «Оздоровление логистики морских контейнерных пере-

возок в условиях финансовых санкций»; Капитонов А. Е. «Организация контейнерных пере-

возок на основе принципов логистики»; Родыгина Н. Ю., Логина М. В., Мусихин В. И., Молева 

С. В. «Современные тенденции развития контейнерных перевозок»; Федотов Д. В. «Проблемы 



структурной несбалансированности развития российского рынка железнодорожных контей-

нерных перевозок»; Эргашева З. В. «Теоретические аспекты перевозок грузов в контейнерах» 

и др. 

Заключение  

Логистика в настоящее время стала важным элементом торговли, играя активную роль в 

развитии экономики России. В выделенных научных трудах указаны актуальные проблемы 

логистики и направления путей их решения. Во всех источниках указывается большое значе-

ние логистики для экономического развития как отдельно взятых территорий, так и все 

страны. На сегодняшний день логистика в целом и контейнерная логистика в частности по-

стоянно адаптируется к новым условия функционирования, что сопровождается созданием 

новых цепочек поставок, увеличение издержек и т.п., что сказывается на конечной стоимости 

товаров. Таким образом, проанализировав имеющеюся литературу, можно заключить, что 

большинство авторов, при изучении своей проблематики, используют общенаучные методы 

такие анализ, обработка и синтез информации. Также имеются работы, в которых авторами 

используются специальные научные методы в виде моделирования, прогнозирования и дру-

гие, что дает основание использовать перечисленные методы в изучении обозначенной про-

блематики. 
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