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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ УКРЕПЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ 

Аннотация: В условиях глобализации и экономической нестабильности вопрос обеспечения 
экономической безопасности становится особенно актуальным. Одним из ключевых инструментов, 
позволяющих минимизировать зависимость от внешних поставок и развивать внутреннее производство, 
является импортозамещение. Целью данной работы является исследование роли импортозамещения как 
основного инструмента укрепления экономической безопасности государства. В процессе реализации 
импортозамещения возникают некоторые проблемы, а именно нехватка кадров, недостаточность 
технологий, ограниченность к иностранным ресурсам и прочее, которые в свою очередь требует 
оперативного решения. Ими могут быть как государственная поддержка, так и разработка инновационной 
деятельности.  В условиях введенных санкций против Российской Федерации со стороны других государств, 
импортозамещение играет ключевую роль в обеспечении устойчивости и автономности российской 
экономики. Импортозамещение сокращает уязвимости, связанные с внешними рисками, такими как изменение 
цены или нарушение логистики, что в свою очередь способствует технологическому развитию и 
диверсификации экономики России. Несмотря на введение импортозамещения, необходимо также создать 
благоприятную инвестиционную среду, государственную поддержку для инновации и повысить 
конкурентоспособность отечественных производителей. При успехе реализованного импортозамещения 
будет наблюдаться повышение устойчивости экономики страны, рост доли отечественных товаров на 
внутреннем рынке, создание новых рабочих мест, а также увеличение инновационной активности в различных 
секторах экономики.  
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IMPORT SUBSTITUTION AS A TOOL OF STRENGTHEN ECONOMIC SECURITY 

Abstract: In the context of globalization and economic instability, the issue of economic security becomes 
especially relevant. Import substitution is one of the key tools to minimize dependence on external supplies and develop 
domestic production. The purpose of this paper is to study the role of import substitution as the main tool to strengthen 
the economic security of the state. In the process of realization of import substitution there are some problems, namely 
lack of personnel, insufficient technology, limited access to foreign resources, etc., which in turn require prompt 
solutions. They can be both state support and development of innovative activities.  In the context of sanctions imposed 
on the Russian Federation by other countries, import substitution plays a key role in ensuring the sustainability and 
autonomy of the Russian economy. Import substitution reduces vulnerabilities associated with external risks, such as 
price changes or logistics disruption, which in turn contributes to technological development and diversification of the 
Russian economy. Despite the introduction of import substitution, it is also necessary to create a favorable investment 
environment, state support for innovation and increase the competitiveness of domestic producers. If import substitution 
is successful, the country's economy will become more sustainable, the share of domestic goods in the domestic market 
will grow, new jobs will be created, and innovation activity in various sectors of the economy will increase.  

Keywords: Import substitution, economic security, competitiveness, government policy, innovative technologies, 
social stability. 

Введение 
Импортозамещение стало важным направлением экономической политики многих 

стран, стремящихся к укреплению своей экономической безопасности. Этот процесс 
включает в себя замену иностранных товаров и услуг отечественными аналогами, что 
позволяет снизить зависимость от внешних факторов и развивать внутреннее производство. 
В условиях нестабильной международной обстановки и санкционного давления 
импортозамещение приобретает особую значимость, поскольку оно способствует 
укреплению экономики и социальной стабильности [1]. Одной из главных целей 
импортозамещения является повышение конкурентоспособности национальных 



производителей, что, в свою очередь, приводит к увеличению рабочей силы, созданию новых 
рабочих мест и улучшению качества жизни населения.  

Импортозамещение можно рассматривать через призму теории экономической 
безопасности. В рамках данной теории экономическая безопасность определяется как 
состояние экономики, позволяющее эффективно функционировать, обеспечивать 
устойчивый рост, защиту от внешних угроз и социальное благополучие [2]. Основные 
аспекты теоретического обоснования импортозамещения включают: 

1. Устойчивость к внешним воздействиям. Экономика, зависящая от импорта, 
более подвержена рискам, вызванные политическими конфликтами. Импортозамещение 
позволяет сдерживать данную ситуацию, путем развития внутренних источников 
производства, что снизит зависимость российской экономики от зарубежных товаров. 

2. Создание рабочих мест. Замена импорта на отечественные товары ведет к 
увеличению производства и, как следствие, к созданию новых рабочих мест, что 
способствует снижению уровня безработицы и улучшению социального положения. 

3. Повышение конкурентоспособности. Развитие отечественного производства 
позволяет не только удовлетворять спрос внутри страны, но и выходить на международный 
рынок, что открывает новые возможности для российской экономики [3]. 

 
Импортозамещение в современных условиях 
Результаты многочисленных исследований подтверждают, что успешное 

импортозамещение может привести к значительным позитивным эффектам. Согласно 
данным Министерства промышленности и торговли, в 2022 году доля российских товаров в 
некоторых сегментах рынка возросла на 25%. Это свидетельствует о росте интереса к 
локальному производству и возможности создания качественных товаров на внутреннем 
рынке [4]. В то же время эмпирические данные показывают, что рост отечественного 
производства влечет за собой увеличение числа рабочих мест. Например, в результате 
программ импортозамещения в 2021 году было создано более 100 тысяч новых рабочих мест 
в различных отраслях, что также способствует снижению уровня безработицы и улучшению 
социального положения населения [5]. И наконец увеличение конкуренции на внутреннем 
рынке позволяет снизить цены на товары и услуги. Это положительно сказывается на 
покупательской способности населения и способствует улучшению качества жизни [6]. 
Импортозамещение создает условия для активного внедрения новых технологий и 
инновационных решений в производственные процессы. Это позволяет повысить качество 
продукции и ее конкурентоспособность на международной арене. 

Несмотря на позитивные аспекты, процесс импортозамещения также сталкивается с 
рядом вызовов: 

• Недостаток высококвалифицированных кадров.  Во многих отраслях наблюдается 
нехватка специалистов, что сдерживает развитие производства и внедрение новых 
технологий. [7]. Решением данной проблемы может являться поддержка кадровой политики, 
направление на обучение и переподготовку кадров. 

• Нехватка технологий. Так как отечественные предприятия сталкиваются с рядом 
проблем в области научных исследований и разработок, тем самым замедляется процесс 
создания новых продуктов и технологий [8]. Здесь также необходима государственная 
поддержка для минимизации данной проблемы. 

• Капиталовложения, необходимые для модернизации производственных мощностей и 
внедрения инновационных решений также является серьезным препятствием на пути 
импортозамещения. Важно привлекать как государственные, так и частные инвестиции [9].  

Программа импортозамещения в Российской Федерации наиболее активно реализуется 
в следующих направлениях:  

1. Сельском хозяйстве, основные инструменты – запрет ввоза ряда пищевых 
продуктов, льготные кредиты, субсидии и пр.; 



2. Машиностроении – в основном в качестве инструментов используется 
активная государственная поддержка производителей;  

3. IT-сфере – создан реестр отечественного программного обеспечения, на 
которое принудительно переводят государственные учреждения, образование, медицину и 
др. сферы;  

4. Государственных закупках [10]. 
Рассмотрим только производство основных видов импортозамещающих пищевых 

продуктов.  
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Рис. 1. Производство основных видов импортозамещающих пищевых продуктов в Российской 
Федерации за 2023 год (в тыс.тонн.) 

Большая доля импортозамещающих продуктов приходится молоко, включая молоко 
для детского питания с объемом производства в 5781 тыс.тонн  (20% от общего объема 
производства). Это обусловлено тем,  что у государства в приоритете продовольственная 
безопасность  в секторе молочной продукции. На втором месте – птицеводство (5065 
тыс.тонн.), что в относительном выражении составляет 17% от общего объема производства. 
Далее свинина и рыба также занимают лидирующее позиции в структуре (3330 тыс.тонн. и 
3035 тыс.тонн. соответственно).  Однако меньшие объемы производства наблюдаются у 
сыров - 801 тыс.тонн., творога (482 тыс.тонны), мяса крупного рогатого скота (352тыс.тонн) 
и сливочного масла – всего лишь 352 тыс.тонн.  Незначительные виды пищевой продукции, 
по которым происходит импортозамещение – овощи и грибы, фрукты (0,5% и 0,2% 
соответственно от общего объема производства импортозамещающих пищевых продуктов). 
В целом рисунок 1 показывает прогресс в развитии отечественного производства, особенно в 
секторе молочной продукции и домашней птицы. 

Рассмотрим, как ограниченный импорт влияет на импортозамещение в России. На 
рисунке 2 представлены данные, показывающие значение импорта в России в период с 2018 
года  по 2023 год. 
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Рис. 1. Импорт России с 2018 года по 2023 год (в млрд.руб.) 
Из графика (см.рис.2) можно наблюдать общую тенденцию к снижению импорта с 

238,7 млрд.руб. в 2018 году до 213,3 млрд.руб. в 2023 году. Это связано непосредственно с 
введением санкций против России, ограничивающие закупки иностранных товаров [12]. 
Несмотря на общее снижение импорта, в 2021 году наблюдался значительный рост на 61,4 
млрд.руб. по сравнению с 2020 году. Это обусловлено тем, что российская экономика стала 
восстанавливаться после пандемии COVID-19, что повысило спрос на импортные товары.  

Несмотря на увеличение импорта в 2021 году, начиная с этого года, заметен тренд на 
снижение зависимости российской экономики от внешних поставок товаров или техники. 
Это свидетельствует успешной реализации мер по импортозамещению, а также перехода 
экономики к большей автономности. 

Рассмотрим перспективы развития импортозамещения в Российской Федерации. Как 
было упомянуто выше, импортозамещение в России стало основным из ключевых стратегий 
укрепления экономической безопасности страны, особенно в период санкционногоо 
давления и ограниченности к зарубежным ресурсам. В 2023 году наблюдался значительный 
прогресс в импортозамещении, однако, перспективы остаются многогранны. Одним из 
перспектив импортозамещения является развитие высоких технологий.  Инвестиции в 
НИОКР и поддержка стартапов могут создать благоприятные условия для минимизации 
технологической зависимости от зарубежных технологий. 

Следующей перспективой может быть в области человеческого капитала.  Здесь 
необходимо инвестировать в образование и профессиональную подготовку и переподготовку 
рабочей силы. Наличие высококвалифицированных специалистов снизят уровень 
безработицу, что положительно скажется на российской экономике и поможет дальше 
реализовывать импортозамещение. 

Еще одной перспективой служит стимулирование сельского хозяйства. Поддержка 
аграрного о комплекса со стороны государства и внедрение новых технологий в данную 
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область поможет российской экономике в полной мере удовлетворить внутренние 
потребности в продовольственном секторе и укрепить свои позиции на внешнем рынке. 

Вот три основные перспективы, которые в ближайшее время могут значительно оказать 
влияние на экономику России. 

 
Заключение 
Итак, импортозамещение представляет собой эффективный инструмент для укрепления 

экономической безопасности [14]. Оно позволяет снизить зависимость от внешних поставок, 
повысить конкурентоспособность отечественных производителей и создать устойчивую 
экономику. Важно продолжать развивать государственную политику в этой области, 
поддерживая отечественное производство и научные исследования. Необходимо также 
учитывать вызовы, стоящие перед этим процессом, и вырабатывать стратегии для их 
преодоления [15]. Следует акцентировать внимание на подготовке 
высококвалифицированных кадров, инвестициях в научные исследования и разработку 
технологий, а также на создании благоприятной законодательной базы для стимулирования 
отечественного производства. 
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