
УДК 330.341 

 

Н. Н. Григорьева 1, К. И. Сидоренко 1 
 

1 Иркутский государственный университет путей сообщения 

 

АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОСТОЧНОГО ПОЛИГОНА КАК ОСНОВЫ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СИБИРИ И ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 

 

Аннотация. В статье рассматривается анализ работы Восточного полигона и его перспективы 

развития. Автор выделяет ключевые аспекты, такие как увеличение эксплуатационного объема работы, 

оптимизация работы локомотивных бригад, увеличение производительности локомотивов за счет 

вождения полновесных и полносоставных поездов. Также освещается важность внедрения современных 

технологий в управлении перевозками на полигоне, что позитивно сказывается на эффективности и 

качестве работы. Развитие инфраструктуры, увеличение пропускной способности, инвестиции в 

модернизацию железнодорожной сети Восточного полигона - все это способствует улучшению условий 

для перевозок грузов и повышению конкурентоспособности на мировом рынке. Кроме того, 

модернизация БАМа и Транссибирской железнодорожной магистралей в настоящее время особенно 

актуально в связи с политическими санкциями европейских  стран  в  адрес  России, которые  оказали 

влияние на изменение стратегий грузоперевозок. Таким образом, основная мысль статьи заключается в 

том, что развитие железнодорожной инфраструктуры на Восточном полигоне имеет ключевое значение 

для экономики страны и обеспечивает благоприятные условия для устойчивого развития Сибири и 

Дальнего Востока, способствуя их социально-экономическому росту. 
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Abstract. The article examines the analysis of the work of the Eastern polygon and its development 

prospects. The author identifies key parameters such as increasing the operational volume of work, optimizing 

the work of locomotive crews, increasing the productivity of locomotives by driving full-weight and full-

component trains. The importance of the introduction of modern technologies in the management of 

transportation at the landfill is also highlighted, which has a positive effect on the efficiency and quality of work. 

Infrastructure development, increased capacity, investments in the modernization of the railway network of the 

Eastern Polygon - all this contributes to improving conditions for cargo transportation and increasing 

competitiveness in the global market. In addition, the modernization of the BAM and the Trans-Siberian Railway 

is currently particularly relevant in connection with the political sanctions of European countries against 

Russia, which have influenced the change in freight transportation strategies. Thus, the main idea of the article 

is that the development of railway infrastructure at the Eastern Landfill is of key importance for the country's 

economy and provides favorable conditions for the sustainable development of Siberia and the Far East, 

contributing to their socio-economic growth. 

Key words: Eastern polygon, development prospects, modernization, throughput capacity, political 

sanctions, BAM, Trans-Siberian Railway. 

 

Введение 

ОАО «РЖД» занимает основную позицию на транспортном рынке, поэтому 

стратегическое развитие компании заключается в повышении конкурентоспособности 

и укрепление позиций на мировом рынке. Основной задачей железнодорожной отрасли 

в современных условиях является наращивание пропускной способности и  увеличение 

объёма перевозок к портам Дальнего Востока [18]. 

С 2022 года Восточному полигону начали уделять всё больше внимания, 

поскольку основной грузопоток сменил своё направления с запада на восток. Данные 



изменения обусловлены введением политических санкций европейских  стран  в  адрес  

России.  

Повышение транзитного потенциала страны [16], является достаточно 

значимым, поскольку может повысить международный престиж России. Ключевая 

роль в решении этой задачи отводится наряду с Байкало-амурской магистралью [24] 

Восточному полигону.  Его развитие обеспечит   соединение транспортных потоков с 

Запада на Восток [25], внесет изменения в маршруты мировой торговли и таким 

образом позволит увеличить долю России в евразийском транзите.  

Эффективная работа железнодорожного транспорта обеспечивает прогрессивное 

развитие и устойчивый рост экономики страны [26], тем самым усиливает позиций 

России на международном рынке. 

 

Основная часть 

В современных условиях переход на инновационный путь невозможен без 

развития инфраструктуры [23], которая оказывает влияние на эффективность работы 

структурных подразделений, что в свою очередь требует привлечения инвестиций. 

В состав Восточного полигона входит 4 железные дороги: Красноярская, 

Восточно-Сибирская, Забайкальская и Дальневосточная (рис.1) 

 
Рис. 1. Схема Восточного полигона 

 

Реализация на четырёх дорогах полигонной модели управления [9] 

перевозочным процессом дает возможность организовать и управлять вагонопотоками 

и поездопотоками [5] и позволяет: 

˗ оптимизировать грузовые перевозки за счёт эффективного распределения 

вагонов между различными направлениями, минимизируя время простоя и повышая 

оборачиваемость подвижного состава; 

˗ повысить эффективность эксплуатационной работы за счет улучшения 

управляемости перевозочным процессом [7]; 

˗ повысить качество планирования и организации проведения «окон» и 

длительных закрытий для ремонта объектов инфраструктуры; 

˗ повысить протяженность тяговых плеч и гарантийных участков 

безопасного следования вагонов в техническом отношении [4]; 

˗ обеспечить повышение качества обслуживания пользователей услуг 

железнодорожного транспорта [20]; 

˗ обеспечить рациональное нормирование рабочего времени и времени 

отдыха локомотивных бригад [8].  



В связи с изменением направления движения основных грузов с запада на 

восток объём перевозок на Восточном полигоне значительно увеличился.  В 2024 он на 

60% больше чем в 2023 году. В связи с этим Холдинг РЖД поставил перед собой 

следующие задачи:  

˗ увеличение уровня пропускной способности [12]; 

˗ развитие инфраструктуры; 

˗ ускорение продвижения вагонопотоков; 

˗ увеличение скорости доставки грузов.  

Для решения данных задач необходимо: развитие и  модернизация БАМа и 

Транссиба [17], а так же автоматизация технологических процессов. 

Восточный полигон кроме потребностей развития промышленности, так же 

ориентирован на население Восточной Сибири, Забайкалья и Дальнего Востока, 

поскольку за счет повышения эффективности грузоперевозок увеличится и качество 

жизни населения в дальневосточных регионах, посредством появления новых рабочих 

мест, строительства жилищных комплексов и обеспечения товарами отечественного и 

импортного пользования. 

Проект Восточный полигон, доказывает свое эффективное функционирование с 

2013 года. За это время было построено более 3 тыс.км и модернизировано более 5 

тыс. км железнодорожного пути [14]. Кроме того, эффективность полигонных 

технологий доказывается такими показателями как: эксплуатационная работа, 

организация работ локомотивных бригад, которые с каждым годом значительно 

улучшаются.  

Если рассматривать динамику эксплуатационного (рис. 2) и тарифного 

грузооборота (рис. 3), то за период с 2019 по 2023 гг. наблюдается их увеличение  6,9 %  

и 7,1 % соответственно.  

 
Рисунок. 2. Эксплуатационный грузооборот, млн.т-км нетто 

 

 
Рис. 3. Тарифный грузооборот млн.т-км 
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Кроме того, приведённая работа по Восточному полигону колеблется от 32 до 

34% от всей приведённой работы ОАО «РЖД» и с 2019 по 2023 год она возросла на 

96 623 млн. привед.т-км. (рис.4). 

 
Рис. 4. Приведённая работа для расчёта себестоимости, млн. привед.т-км. 

Вождение полновесных и полносоставных поездов поспособствовало росту 

среднесуточной производительности локомотивов рабочего парка по полигону на 4 % к 

уровню 2019 года (рис.5).  

 

 
Рис. 5. Среднесуточная производительность, тыс.т. км. бр./лок 

Средний вес грузового поезда в целом по инфраструктуре наблюдается 

примерно в одинаковых показателях, значительно увеличивается только в 2023 году, а 

по Восточному полигону наблюдается рост почти с каждым годом (рис. 6). 

Положительное влияние на производительность локомотива оказали и рост   

среднего веса поезда (рис.6) – на 3,2%, и среднесуточный пробега локомотива (рис.7) – 

6,1%. Увеличение среднего веса поезда произошло благодаря росту среднего состава и 

снижению процента порожнего пробега. 
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Рис. 6. Средний вес брутто грузового поезда, тонн 

 
Рис. 7. Среднесуточный пробег локомотива рабочего парка, км 

 

Для того чтобы осуществить технологическое взаимодействие между всеми 

участниками процесса перевозки грузов Центр управления перевозками на Восточном 

полигоне (ЦУП ВП) установил единые параметры поездной работы и её тягового 

обслуживания, которые в свою очередь помогут решить такие вопросы как:  

˗ нормирование процесса перевозки грузов [1].; 

˗ контроль и управление перевозочным процессом; 

˗ анализ и мониторинг выполнения технологических нормативов [1].; 

˗ снижение эксплуатационных расходов, включая топливо и техническое 

обслуживание; 

˗ планирование перевозочного процесса в соответствии с деятельность 

железнодорожного транспорта, включая дирекции и их подразделения [22]. 

ЦУП ВП является необходимым элементом для эффективной реализации 

проекта, поскольку обеспечивает логистику перевозок экспортных грузов назначением 

на порты и пограничные переходы железной дороги Дальнего Востока. На долю самых 

крупных Дальневосточных портов приходится четверть грузооборота российских 

портов [10]. Поэтому очень важно осуществлять мониторинг вагонопотоков в 

направлении Восточного полигона через междорожные стыковые пункты, а также 

формулирование рекомендаций по нормированию количества вагонов на 
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железнодорожных путях полигона и объемам их передачи через стыки Архара и Хани к 

припортовым станциям и нефтебазам.  

Концентрация этой работы в ЦУП ВП позволяет не просто организовать 

ритмичный подвод поездов в порты, но и значительно увеличить глубину прогноза 

продвижения поездопотоков по транзитным дорогам Восточного полигона, начиная с 

момента зарождения грузопотоков [5]. 

Инвестиции на реализацию проекта Восточный полигон с каждым годом 

увеличиваются. В 2018 году инвестиционная программа в границах Восточно-

Сибирской железной дороги составила 57 миллиардов рублей. Основная часть 

инвестиции была направлена на модернизацию Байкало-Амурской и Транссибирской 

магистралей.  

Инвестиции в 2019 году составили 54 млрд рублей. Благодаря данным 

вложениям, удалось произвести: 

˗ реконструкцию и пути на участках БАМа и Транссиба 232,7 км.; 

˗ капитальный и усиленный средний ремонты на 170 км.; 

˗ укладку бесстыкового путь на 38 участках магистрали (340,9 км).  

Таким образом, улучшение инфраструктуры Восточного полигона [13] в 2019 

году обеспечило снижение продолжительности участков с ограничениями скорости 

движения поездов на 21% и протяженности барьерных участков на 6,5%. Что 

доказывает рациональное использование денежных средств. 

 

 
Рис. 8. Инвестиции на развитие БАМа, млрд.руб. 

Инвестиции [11] на развитие инфраструктуры [3] в восточном направлении с 

каждым годом увеличиваются. В 2023 году благодаря инвестициям в 250 млрд. 

рублей (рис. 8), ОАО «РЖД» удалось: достичь запланированных 173 млн. тонн 

пропускной способности (рис.10), открыть рабочее движение, ввести во временную 

эксплуатацию более 140 объектов. Для сравнения: в 2020 году на развитие БАМа было 

потрачено 69 млрд рублей, в 2021 году - 78 млрд рублей, а в 2022 году объем 

инвестиций достиг138 млрд рублей [14]. 

С 2024 по 2032 гг. пройдёт реализация третьего этапа развития Восточного 

полигона, стоимость которого составит около 3,7 трлн рублей. На данном этапе 

запланирована постройка вторых Кодарского, Северомуйского и Кузнецовского 

тоннелей, а также нового железнодорожного моста в Комсомольске-на-Амуре [14], их 

стоимость составит около 5000 млрд. руб.  

В 2024 году экспорт угля в восточном направлении составит порядка 100 млн. 

тонн угля из таких регионов как: Кузбасс (54,1 млн тонн), Якутии (26,3 млн тонн), 
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Бурятии (8,5 млн тонн), Хакасии (6,5 млн тонн), Иркутской области (3,3 млн тонн) и 

Тывы (0,65 млн тонн). По итогам 2023 года экспорт российского угля достиг порядка 

213 млн тонн. Причем большая часть угля экспортируется в Китай и Индию. 

 Компании Иркутской области (рис. 9) которые работают на экспорт угля готовы 

отгрузить в 2024 году 8,3 млн. тонн, а это почти в три раза больше, чем гарантируют 

РЖД. Основной компанией, обеспечивающей добычу угля в регионе, является 

«Востсибуголь» её доля составляет 85%.  

 
Рис. 9. Угольные компании Иркутской области 

 

В целом, за период с 2016 года по 2023 год экспорт угля из Иркутской области 

вырос в 2,3 раза до 3,2 млн. т. в год, но квота компании (вся она приходится на 

принадлежащий «Востсибуглю»  разрез  «Черемховуголь»)  выросла  лишь  на  3,8% –с  

943700  до 979800 т. Доля «Востсибугля» в экспортных отгрузках угля из региона при 

этом снизилась с  66,6 до 29,8% [21]. 

На 9 января 2024 г. угольные компании Иркутской области уже отгрузили на 

экспорт в восточном направлении 79,14 тысяч тонн угольной продукции, что 

составляет 27% от согласованного на январь объема [15]. 

Такие результаты позволяют сделать вывод о том, что инфраструктуру вблизи 

Транссибирской магистрали «Разреза Черемховуголь» необходимо и дальше развивать 

для обеспечения угольной базы Восточного полигона. 

По данным газеты «Гудок» к концу 2024 года планируется увеличение 

провозной способности до 180 млн. тонн (рис. 10). 

 



 
Рис. 10. Пропускная способность в млн. тонн 

Помимо этого, планируется продолжить строительство разъездов, стрелок, 

обходных путей, а также полностью электрифицировать Байкало-Амурскую и участки 

Транссибирской магистралей, из-за увеличения торговых отношений со странами Азии 

[19] и внешнеполитических условий.  

К началу 2025 года запланировано усиление системы тягового 

электроснабжения на железнодорожных участках протяженностью 5422 км. [25] Это 

необходимо для уменьшения затрат на топливо.  

 
Рис. 11. Запланированная постройка и реконструкция объектов на участках Байкало-

Амурской и Транссибирской магистралей 

К 2027 году ОАО «РЖД» запланировала увеличение провозной мощность до 197 

млн. тонн год (рис.10) и сокращение сроков доставки контейнерных перевозок до 7 

дней. Чтобы достичь поставленной цели им необходимо ввести на участке от Улака до 

Ванино в эксплуатацию 84 объекта под вывоз угля.  

В 2030 году провозная способность должна составить уже 210 млн т в год (рис. 

10), в эксплуатацию введут еще 45 объектов. 

К 2032 г. провозная способность должна вырасти до 255 млн. тонн (рис.10). За 

счет комплексной модернизации двух основных веток ‒ Байкало-Амурской и 

Транссибирской магистралей.[25] Благодаря модернизации трансъевразийского 

коридора увеличивается занятость населения, этому способствует появление нового 
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производства. Для обеспечения занятости рабочих мест потребуется более 50 

специальностей железнодорожников и строителей.  

Таким образом, развитие Восточного полигона имеет стратегическое значение 

для России как с экономической, так и с социальной и геополитической точки зрения 

[2]. А именно, способствует: 

˗ развитию инфраструктуры региона; 

˗ улучшению уровня жизни местного населения (снабжение товарами жителей 

Восточной Сибири, Забайкалья и Дальнего Востока); 

˗ увеличению рабочих мест региона; 

˗ оперативности и доступности транспортного сообщения с другими частями 

страны; 

˗ развитию туризма, поскольку спрос на путешествия в восточном направлении 

значительно вырос; 

˗ улучшению скорости и эффективности перевозок, следовательно и увеличению 

конкурентоспособности на мировом рынке; 

˗ укреплению позиций страны на Дальнем востоке. 
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