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УПРАВЛЕНИЕМ РИСКАМИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация. Инновации – это сложный и многогранный процесс, требующий объединения усилий раз-

личных участников. Каждый них играет свою уникальную роль в инновационной системе, и только их эффек-

тивное взаимодействие может обеспечить успешное развитие инноваций. В статье рассматриваются риски 

инновационного развития. Риски, связанные с системой управления, действительно должны быть в центре 

внимания. Эффективная система управления критически важна для успешной реализации инновационных про-

ектов и программ. При этом риски, связанные с недостаточным инвестированием в инновационное развитие, 

являются критически важными и могут серьезно подорвать конкурентоспособность и перспективы роста 

организации или даже целой страны. Кроме того, инновационные риски, связанные со структурой российской 

экономики, представляют собой серьезную проблему, требующую комплексного подхода. Текущая структура, 

характеризующаяся высокой зависимостью от сырьевого сектора и недостаточно развитыми высокотехно-

логичными отраслями, создает ряд специфических рисков для инновационного развития. Статистические 

данные показывают современное состояние науки и инноваций в Российской Федерации. Новые технологии 

способствуют развитию новых отраслей и росту потребностей в новых услугах, приводящих к постоянному 

развитию и совершенствованию различных сфер жизни и общества.  
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RISK MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT 

 
Abstract. Innovation is a complex and multifaceted process that requires the combined efforts of various partici-

pants. Each of them plays a unique role in the innovation system, and only their effective interaction can ensure the 

successful development of innovations. The article discusses the risks of innovative development. The risks associated 

with the management system really need to be in the spotlight. An effective management system is critically important 

for the successful implementation of innovative projects and programs. At the same time, the risks associated with insuf-

ficient investment in innovative development are critically important and can seriously undermine the competitiveness 

and growth prospects of an organization or even an entire country. In addition, the innovation risks associated with the 

structure of the Russian economy pose a serious problem that requires an integrated approach. The current structure, 

characterized by high dependence on the raw materials sector and underdeveloped high-tech industries, creates a num-

ber of specific risks for innovative development. Statistical data show the current state of science and innovation in the 

Russian Federation. New technologies contribute to the development of new industries and the growing demand for new 

services, leading to the continuous development and improvement of various spheres of life and society. 
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Введение 

Современной концепцией, описывающей становление и эволюцию  национальной ин-

новационной системы (далее – НИС), является «концепция тройной спирали», формирующа-

яся в условиях постиндустриальной экономики и основанная на необходимости тесного вза-

имодействия и партнерства трех основных субъектов инновационного процесса – государ-

ства, бизнеса и университетов (науки) [1]. 

Необходимость партнерства и взаимной активности всех трех участников НИС для до-

стижения целей инновационного развития является основной закономерностью текущего 

общественно-экономического развития и существенным образом меняет их роли и функции 

в экономике знаний. Государство играет роль координатора инновационного процесса и со-

здает благоприятные институциональные условия и инновационную среду для взаимодей-

ствия субъектов НИС. 

Основная часть 



Необходимо развитие системы экономических стимулов для инновационного предпри-

нимательства, в том числе связанных с дифференцированным налогообложением. Это кри-

тично, так как различные отрасли находятся в неравных условиях – предприятия в иннова-

ционных секторах более рискованны и менее устойчивы. При этом на государство ложатся 

функции формулировки целей и направлений инновационного развития, планирования и 

стимулирования инноваций. Успешное выполнение этой функции подразумевает взаимодей-

ствие государственных органов и бизнеса на основе равноправного сотрудничества и парт-

нерства [2]. Для инновационного развития необходима реально работающая государственная 

стратегия, содержащая не только совокупность целей, но главное – финансовых и управлен-

ческих механизмов их обеспечения, инвестирования и реализации. 

Нельзя не согласиться мнением авторов, что условиями экономической эффективности 

проводимых научных исследований выступают при этом (помимо системы финансирования 

самих научных исследований) не столько макроэкономическая устойчивость и благоприят-

ный инвестиционный климат, как высокий технологический уровень развития промышлен-

ности страны и ее регионов [3, 4]. 

По данным Федеральной службы государственной статистики [5], в Российской Феде-

рации инновационная деятельность в 2021-2023 гг. увеличивалась (Таблица 1).  
Основные показатели инновационной деятельности в 2021-2023 гг. 

Таблица 1 

Показатели 2021 2022 2023 

Уровень инновационной активности организа-

ций, % 
11,9 11,0 11,3 

Удельный вес организаций, осуществлявших 

технологические инновации в общем числе об-

следованных организаций, % 

23,0 22,8 22,7 

Объем инновационных товаров, работ, услуг, 

млрд руб. 
6 003,3 6 377,2 8 323,9 

Удельный вес инновационных товаров, работ, 

услуг в общем объеме отгруженных товаров, вы-

полненных работ, услуг, % 

5,0 5,1 6,0 

Затраты на инновационную деятельность органи-

заций, млрд руб. 
2 379,7 2 662,6 3 519,5 

из них: 

транспортировка и хранение 
180,6 184,7 405,0 

Удельный вес затрат на транспортировку и хра-

нение в общих затратах на инновационную дея-

тельность, % 

7,59 6,94 11,51 

Удельный вес затрат на инновационную деятель-

ность организаций, в общем объеме отгруженных 

товаров, выполненных работ, услуг, % 

2,0 2,1 2,5 

Удельный вес инновационных товаров, работ, 

услуг в общем объеме отгруженных товаров, вы-

полненных работ, услуг малых предприятий, % 

2,8 – 3,1 

Затраты на инновационную деятельность малых 

предприятий, млрд руб. 
54,4 – 93 

 

Из таблицы 1 видно, что удельный вес затрат на инновационную деятельность органи-

заций транспортировки и хранения составляет незначительную часть во общих затратах на 

инновации. Фактором, определяющим экономическую выгоду от научной и инновационной 

деятельности, выступает наличие в стране конкурентоспособных наукоемких отраслей 

транспортной инфраструктуры, что усиливает важность проведения политики, ориентиро-

ванной на инновационное развитие транспортной инфраструктуры [6].  



Поэтому реалистичная, основанная на предшествующем пути и обоснованных новых 

направлениях развития, разработанная с учетом региональных особенностей, последователь-

но и поэтапно реализуемая промышленная политика является ключом к успешному иннова-

ционному развитию Российской Федерации [7]. 

С каждым годом влияние новых технологий на развитие экономики расширяется и 

углубляется, а их внедрение ускоряется: инновационное развитие стало постоянной необхо-

димостью для компаний и организаций любых размеров и отраслей. Расширение и углубле-

ние междисциплинарных взаимодействий и межотраслевых взаимовлияний, ускорение жиз-

ненного цикла продуктов, появление прорывных технологий и цифровизация ведут к ради-

кальным изменениям в большинстве отраслей. 

В современной экономике инновации нужны бизнесу не только для ускорения темпов 

развития, закрепления лидерства и отрыва от конкурентов, но и для своевременной защиты 

от потенциального ущерба, грозящего отрасли в случае появления прорывных инноваций, 

делающих экономически нецелесообразными целые направления бизнеса. 

Инновации требуют широкого набора компетенций и ресурсов, которых как правило 

нет у отдельно взятых компаний, поэтому партнерство и эффективное взаимодействие с ши-

роким кругом участников инновационной деятельности (наука, стартапы, поставщики, ком-

пании смежных отраслей) необходимо, во-первых, для проведения НИР и, во-вторых, для 

успешной коммерциализации инноваций [8]. 

Переход к новому этапу научно-технологического развития был декларирован в Стра-

тегии научно-технологического развития Российской Федерации, утвержденной Указом 

Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 г. № 145. В соответствии с ней 

«наиболее значимыми для научно-технологического развития большими вызовами являются: 

трансформация миропорядка, сопровождающаяся перестройкой глобальных финансовых, 

логистических и производственных систем, ростом геополитической и экономической не-

стабильности, международной конкуренции и конфликтности, системного неравенства на 

фоне ослабления национальных государственных институтов, снижения уровня и повыше-

ния сложности участия в международной кооперации в рамках научной, научно-технической 

и инновационной деятельности» [8]. Этот этап осложнен как неустойчивым состоянием пе-

рехода к инновационной экономике, характерным для всех стран, осуществляющих его, так 

и сложившейся низкомобильной структурой российской экономики и накопленными про-

блемами НИС РФ. 

Центральным звеном в условиях глобальной «инновационной гонки» является обосно-

ванность и постоянство инновационной политики, с одной стороны, и динамичность НИС, с 

другой, позволяющая оперативно корректировать условия и направления инновационного 

развития, учитывая в то же время возможности производственной реализации инноваций 

промышленностью страны [10]. 

Рассматривая риски инновационного развития, в первую очередь следует остановиться 

на рисках, связанных с системой управления (Таблица 2). Принятие решений о направлениях 

инновационного развития и его финансирования определяет его возможности. Особую роль 

при этом играет компетентность лиц, принимающих эти решения. Также инновационное 

развитие транспортной инфраструктуры предъявляет повышенные требования к качеству 

государственного управления и регулирования [11]. 
Риски инновационного развития 

Таблица 2 

Риски, связанные с системой 

управления 

Риски, связанные с недоста-

точным инвестированием 

инновационного развития. 

Риски, связанные со струк-

турой российской экономики 

Неэффективная организаци-

онная структура, бюрократия 

и медленное принятие реше-

ний, неспособность адапти-

роваться к новым технологи-

Технологическое отставание, 

устаревание продукции, 

снижение эффективности, 

отсутствие инвестиций в но-

вые технологии и процессы 

Приоритет сырьевого секто-

ра, низкая потребность в ин-

новациях, утечка квалифи-

цированных кадров, импорт 

технологий вместо разработ-



ям, изменяющимся рыноч-

ным условиям и потребно-

стям клиентов  

ки собственных 

Отсутствие четкой стратегии 

и целей инновационного раз-

вития,  

недостаточное финансирова-

ние в инновации, исследова-

ний и разработок, обучения 

персонала, приобретение но-

вых технологий и т.д., недо-

статочное поощрение инно-

вационных идей, отсутствие 

признания и вознаграждения 

за инновации в 

Зависимость от импорта тех-

нологий, недостаточное ин-

вестирование в собственные 

разработки, приобретение 

иностранных технологий, 

при этом иностранные по-

ставщики технологий могут 

ограничивать доступ к опре-

деленным технологиям или 

устанавливать высокие цены 

Недостаточное развитие об-

рабатывающей промышлен-

ности, оторванность науч-

ных организаций от реаль-

ных потребностей производ-

ства, российская обрабаты-

вающая промышленность 

часто не может конкуриро-

вать с зарубежными произ-

водителями из-за низкой 

производительности труда, 

высокого уровня износа обо-

рудования и недостаточного 

внедрения инноваций 

Нехватка квалифицирован-

ных кадров, Недостаточное 

обучение и развитие персо-

нала в области инноваций 

Снижение инновационной 

активности, недостаточное 

финансирование инноваций, 

низкие зарплаты и отсут-

ствие перспектив для роста  

Слабое развитие малого и 

среднего инновационного 

бизнеса 

 

Неэффективная система 

управления проектами, недо-

статочный анализ рисков, 

нечеткое планирование сро-

ков и бюджетов, неэффек-

тивный контроль и управле-

ние проектами, отсутствие 

эффективной коммуникации 

между различными подраз-

делениями, неспособность 

масштабировать успешные 

инновационные проекты и 

внедрять их в массовое про-

изводство 

Замедление экономического 

роста, отсутствие инвести-

ций в новые технологии и 

оборудование ограничение 

диверсификации экономи-

ки, снижение инвестицион-

ной привлекательности, 

Недостаточное развитие 

сферы услуг, ориентирован-

ных на инновации, недоста-

ток квалифицированных 

специалистов, слабое разви-

тие рынка интеллектуальной 

собственности 

Отсутствие системы монито-

ринга и оценки, показателей 

эффективности, анализа ре-

зультатов 

 

Социальные последствия, 

рост безработицы, увеличе-

ние социального неравенства 

. Региональные диспропор-

ции, неравномерное распре-

деление ресурсов, отсутствие 

региональных инновацион-

ных кластеров 

 

До настоящего времени непоследовательность и эклектичность программ, мер и ин-

струментов инновационного развития, не учитывающих его этапы и структуру российской 

экономики, не позволили перейти к инновационному развитию [12]. Разрабатываемые меры 

касались тех или иных механизмов инновационного развития, но до сегодняшнего дня пред-

лагаемые средства не оценивались с точки зрения их полноты и финансовой достаточности 

для такого рода перехода. Таким образом, к управленческим добавились риски, связанные с 

недостаточным инвестированием инновационного развития. 

Спрос на инновации определяется состоянием и потребностями реального сектора эко-

номики и, прежде всего, промышленности. Если фактором, определяющим потенциал инно-

вационного развития, является накопленное качество человеческого и социального капита-



лов, то условием его экономической отдачи выступает уровень развития промышленности 

страны, состояние отечественных субъектов хозяйствования [13]. Развитие промышленности 

требует крупных инвестиций и проведения структурной перестройки, но без них вложения в 

инновационное развитие транспортной инфраструктуры не смогут привести к росту россий-

ской экономики [14, 15]. Таким образом, третий вид рисков связан со структурой российской 

экономики. 

Заключение 
Управление инновациями - сложный процесс, который требует комплексного подхода. 

Риски, связанные с системой управления, могут оказать разрушительное воздействие на ин-

новационный процесс. Эффективная система управления должна быть гибкой, адаптивной, 

поддерживающей инновации и обеспечивающей эффективное взаимодействие между раз-

личными подразделениями и сотрудниками. Для успешного инновационного развития необ-

ходимо учитывать эти риски и принимать меры по их смягчению на всех этапах инноваци-

онного процесса. Инвестиции в инновационное развитие – это инвестиции в будущее. Пре-

небрежение ими может привести к серьезным негативным последствиям для экономики и 

общества. Решение этих проблем требует комплексного подхода и скоординированных уси-

лий со стороны государства, бизнеса и научного сообщества. 
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