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Аннотация. В статье проведена оценка процедуры «Корпоративная сертификация» системы менедж-

мента безопасности движения (КС СМБД) одной из Путевых машинных станций (ПМС) Восточно-Сибирской 

дирекции по ремонту пути (ВС ДРП). В работе учтены изменения процедуры, связанные с редакцией «Поло-

жения о КС СМБД». Выявлены причины не высокой результативности КС СМБД, связанные с недостаточной 

регламентацией критериев для проверки. Определены ограничения в процедуре КС СМБД, влияющие на форми-

рование ошибочных результатов. Предложены меры по совершенствованию процедуры корпоративной сер-

тификации СМБД на железнодорожном транспорте. 
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EVALUATION OF CORPORATE CERTIFICATION RESULTS OF THE TRAIN SAFETY 

MANAGEMENT SYSTEM AT THE GROUND MACHINE STATION 

 
Abstract. The article presents the results of corporate certification of the traffic safety management system of 

the division of the Regional Directorate for Track Repair. The article indicates changes in the verification procedure 

that have arisen due to changes in the "Regulations on corporate certification of the Train Safety Management System". 

The reasons for the low effectiveness of the corporate certification of the train safety management system at the enter-

prise have been identified. Measures are proposed to improve the procedure for corporate certification of the train 

safety management system. 
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На железнодорожном транспорте одной из процедур оценки системы менеджмента 

безопасности движения (СМБД) является «Корпоративная сертификация СМБД». По дан-

ным ОАО «Российские железные дороги» (ОАО «РЖД») в 2018-2020 гг.  корпоративной сер-

тификации прошли 635 предприятия железнодорожного транспорта. Так, в 2020 г. заявку по-

дали 903 подразделения ОАО «РЖД», из них: 62,4% (565 предприятий) были допущены к 

процедуре проверки; 26,4 % (239 предприятий) успешно прошли КС СМБД. Причины, кото-

рые не позволили большинству предприятий пройти процедуру КС СМБД, можно разделить 

на следующие группы: наличие нарушений безопасности движения (транспортные происше-

ствия и события; не выполнение целевых показателей по снижению отказов технических 

средств);нарушение процедуры (не соответствие заявленных мотивационных заданий крите-

риям СМБД; нарушения в оформлении заявки и/или сопроводительных документов) [1]. 

Распределение сертифицированных предприятий представлено на рисунке 1.  



 
 

Рис. 1. Количество сертифицированных предприятий в границах железных дорог 

 

Корпоративная сертификация СМБД реализуется с 2014 года на основании «Положе-

ния о КС СМБД» (Положение).  В 2018 г. в порядок процедуры КС СМБД были внесены из-

менения на основании распоряжения ОАО «РЖД» № 1520р от 31.07.2017 г. (таблица 1).  

 
Таблица 1 

Изменения в «Положении о КС СМБД» 

Раздел 
Распоряжение ОАО «РЖД» 

№ 3144р от 25.12.2014 г. (отменено) № 1520р от 31.07.2017 г. 

Цель КС СМБД - изме-

нена 

«…стимулирование …  к созданию 

эталонного предприятия» 

«…стимулирование … к обеспечению пол-

ного соответствия 

СМБД и производственных процессов уста-

новленным корпоративным требованиям» 

 

Задачи КС СМБД - до-

полнены 
указаны четыре задачи 

Указано шесть задач, дополнено: 

«5) внедрение передовых инструментов 

управления БД» 

«6) мотивация и вовлечение персонала пред-

приятий в процесс повышения 

качества поставляемой продукции (услуг)» 

 

Сроки КС СМБД – из-

менены 

подача заявки - с 1.10 по 15.12; 

рассмотрение заявки – в течении 7 

дней; 

срок проведения аудита СМБД – не 

установлены; 

продолжительность аудита – 7 кален-

дарных дней 

 

 

подача заявки – до 30.08; 

рассмотрение заявки – до 15.09 текущего 

года; 

срок проведения аудита СМБД – до 1 декаб-

ря;  

продолжительность аудита – 10 рабочих 

дней 

 

Материальное стимули-

рования за результатив-

ность КС СМБД – 

упразднено  

Дополнительная «мотивация» по расп. 

ОАО«РЖД» №2887р. от 30.11.12 г. 
–– 

Шкала для оценки кри-

териев - добавлена 
–– 

балльная шкала (от 0 до 100) для оценки 

критериев СМБД 

Порядок мониторинга 

деятельности предприя-

тия на период действия 

сертификата - добавлен 

–– определен п. 21-26 Положения 



Основные изменения в Положении связаны: 

 с более четким формулированием целей и задач процедуры; 

 с указанием сроков выполнения процедуры; 

 с упразднением материального стимулирования за результативное осуществление 

КС СМБД; 

 с регламентацией мониторинга деятельности предприятия на период действия сер-

тификата.  

Выводы о результативности КС СМБД  формируются на основании анализа: 

 документации предприятия по СМБД; 

 аудитов СМБД. 

Считаем указанные источники недостаточными для формирования выводов о результа-

тивности СМБД проверяемого подразделения. Например, по одной из Путевых машинных 

станций (ПМС) Восточно-Сибирской дирекции по ремонту пути (ВС ДРП) получены доста-

точно высокие результаты оценки СМБД:  

 по результатам внутреннего аудита СМБД - 85,3 % соответствие требованиям ОАО 

«РЖД»;  

 по результатам внутреннего аудита СМБД – 87,2 %; 

 по оценке корпоративной культуры СМБД – 4,7 балла из 5 возможных; 

 по анализу функционирования – 80 % . 

Высокий уровень соответствия требованиям ОАО «РЖД» позволил данному предприя-

тию принять в 2018 г. участие в КС СМБД.  Результаты оценки функционирования СМБД в 

ПМС ВС ДРП представлены на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Результаты оценки функционирования СМБД ПМС ВС ДРП 

 

Данные рисунка 2 могут свидетельствовать о некотором противоречии в обеспечении 

СМБД на данном предприятии:  

 наблюдается достаточно высокий уровень соответствия (более 80 %) основных про-

цедур СМБД; 

 при низком уровне (50 %) выполнения целевых показателей СМБД.  

Противоречие заключается в том, что предприятие, результативно выполняя функцио-

нал в области обеспечения СМБД, не достигает цели данной системы – обеспечение доста-

точного уровня безопасности движения. 

Также противоречие содержится и в иных оценочных процедурах по СМБД. В частно-

сти, по результатам оценки культуры безопасности (КБ) получены высокие баллы по всем 

показателям (рисунок 3) всех категорий работников.  



 
Рис. 3. Результаты оценки культуры безопасности в ПМС ВС ДРП 

 

При этом, данные «Карты рисков безопасности движения» (рисунок 4) выявил, что 

наиболее рискованными факторами (средний уровень риска – на рисунке выделен серым 

цветом) для обеспечения БД являются:   

 не укомплектованностью штата старшими дорожными мастерами, дорожными ма-

стерами, бригадирами пути;  

 изношенностью парка путевых машин; 

 недостаточной подготовкой кадров. 

 

 
Рис. 4. Карты рисков безопасности движения ПМС ВС ДРП 

 

На основе Карты (рисунок 4) отметим, что предприятие осознает риски БД, связанные с 

компетентностью персонала, но при этом работники имеют высокий уровень КБ (рисунок 3). 

Результаты «Оценки КБ» и «Каты рисков БД» не коррелируют между собой, что косвенно 

свидетельствует о несостоятельности таких процедур оценки. 

Считаем, что факторы, выбранные для формирования «Карты рисков безопасности 

движения», не позволяют получить достоверную информацию для оценки уровня безопасно-

сти движения на предприятии.  

Указанное предприятие было выбрано не случайно в качестве примера, иллюстрирую-

щего предположение о том, что высокая оценка по процедурам СМБД может не отражать 

реального уровня безопасности движения.  



После проведения оценочных процедур по СМБД в мае 2019 г. (в результате которых 

были поставлены высокие баллы), в этом же месяце в ПМС ДРП было зафиксировано «со-

бытие» (сход вагона в хозяйственном поезде на перегоне).  Возникновение события связана с 

нарушением укладки РШР в грузовые вагоны из-за недостаточной квалификации работни-

ков.  Схема события представлена на рисунке 5.  

Следовательно, оценочные процедуры, в том числе оценка корпоративная сертифика-

ция СМБД, не выполнили возложенные функции – на основе анализа состояния безопасно-

сти предупреждать возможные нарушения.  Можно предположить, что оценочные процеду-

ры, в частности, оценка КБ, содержат ограничения, из-за которых формируются ошибочные 

результаты.  

 

 
Рис. 5.  Схема схода специализированной платформы в грузовом поезде по 1 пути на 5241 км 983 м 

перегона 

 

В работах [2-7] на основе статистических данных ситуация с обеспечением БД на же-

лезнодорожных переездах оценивается как критическая, что подчеркивает необходимость 

совершенствования методов оценки СМБД.   

Вывод: 1. В существующих методиках оценки безопасности движения недостаточно 

учтен   ряд ограничений, связанных: со спецификой процессов жизненного цикла пере-

возочного процесса и с недетерминированностью факторов, которые влияют на безопасность 

перевозочного процесса. 2. Оценочная процедура «Корпоративная сертификация СМБД, не 

выполняет возложенные функции – на основе анализа состояния безопасности предупре-

ждать возможные нарушения безопасности движения.  
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