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Аннотация: В статье рассмотрены особенности организации труда и отдыха  локомотивных 

бригад. Проведено исследование рабочего времени данной категории работников, представлены потери 

рабочего времени по локомотивному депо Слюдянка за 2020-2021года. С помощью корреляционного ана-

лиза проведено исследование зависимости сверхурочных часов от потерь рабочего времени локомотивных 

бригад. Предложены мероприятия, направленные на снижение непроизводительного использования рабо-

чего времени локомотивных бригад за счет более слаженной работы причастных служб, и улучшения 

планирования работы в грузовом движении. 
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Abstract: The article discusses the features of the organization of labor and recreation of locomotive 

crews. A study of the working time of this category of workers was conducted, the losses of working time at the 

Slyudyanka locomotive depot for 2020-2021 are presented. With the help of correlation analysis, the study of the 

dependence of overtime hours on the loss of working time of locomotive crews was carried out. The measures 
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the involved services, and improving the planning of work in freight traffic are proposed. 
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Введение 

Как известно, особенностью организации перевозочного процесса на железнодо-

рожном транспорте является его непрерывность. Это означает, что работа локомотивных 

бригад, заключающаяся в управлении локомотивом, протекает в любое время суток, а ее 

начало и окончание жестко связаны с графиком движения поездов (ГДП). 

Для локомотивной бригады установлен особый режим рабочего времени и времени 

отдыха, они выполняют свои трудовые обязанности в пути – в локомотиве, обеспечи-

вают непрерывность перевозки грузов и пассажиров, а также отвечают за безопасность 

движения поездов. Со своей стороны работодатель обязан беспрекословно выполнять 

трудовой кодекс по отношению к работникам, в части продолжительности ежедневной 

работы или смены, предоставления времени отдыха, количества сверхурочных часов, от-

работанных работником.  

Проблема рационального использования рабочего времени локомотивных бригад 

тесно связана с уменьшением непроизводительных затрат их рабочего времени. 

В данной статье авторы ставят целью рассмотреть проблему эффективности ис-

пользования рабочего времени локомотивных бригад, влияния непроизводительных по-

терь на количество сверхурочных часов работы, предложить мероприятия, направлен-

ные на снижение непроизводительного использования рабочего времени на примере экс-

плуатационного локомотивного депо Слюдянка. 



Организация труда локомотивных бригад в локомотивном депо Слюдянка 

Работа локомотивных бригад организуется по именным графикам сменности или 

по безвызывной системе, а в случаях нарушения работы по графикам сменности - по вы-

зову, способы которого установлены правилами внутреннего трудового распорядка. В 

пункте явки дежурный по депо проверяет наличие служебных документов: удостовере-

ния, свидетельства, допуски и талоны предупреждения. Бригада знакомится с вновь по-

ступившими приказами, инструктажами и иными документами и оформляет электрон-

ный маршрут машиниста. После прохождения медицинской комиссии и предрейсового 

инструктажа дежурный по депо выдает бригаде бланк машиниста и направляет бригаду 

к месту приемки локомотива. 

В рабочее время локомотивных бригад грузового и пассажирского, пригородного 

движения включается время на подготовку к работе, включая время прохождения ин-

структажа и предрейсовых или предсменных медицинских осмотров;  время, непосред-

ственно затрачиваемое на выполнение основной трудовой функции; время на приемку и 

сдачу локомотива; время следования пассажиром и ожидание следования пассажиром; 

время ожидания работы; время прохождения алкометрии. Продолжительность непре-

рывной работы бригад более 7 часов при шестидневной рабочей неделе, но не более 12 

часов.  

Продолжительность непрерывной работы от момента явки в депо или пункт под-

мены по вызову до момента сдачи локомотива (за исключением времени следования пас-

сажиром) бригад устанавливается в соответствии с графиком движения поездов и вари-

антными графиками движения поездов, разрабатываемыми в связи с предоставлением 

технологических окон в движении поездов в границах участка обслуживания. 

Бригаде предоставляется отдых в пункте оборота (подмены), когда время непре-

рывной поездки (в оба конца) превышает установленную продолжительность непрерыв-

ной работы. Продолжительность отдыха (как правило, одного за поездку) должна состав-

лять не менее половины отработанного времени, но не менее 3 часов и не должна превы-

шать времени работы с момента явки в основной пункт работы до момента окончания 

работы по прибытии в пункт оборота (подмены). При их следовании в пункт оборота 

локомотивов или подмены локомотивных бригад пассажирами в вагоне пассажирского 

или пригородного поезда, они могут быть отправлены в поездку без отдыха [6]/ 

Исследование рабочего времени локомотивных бригад 
В силу особенности организации труда локомотивных бригад, очень часто в их ра-

боте имеет место сверхурочная работа. Сверхурочное время появляется каждый раз, ко-

гда имеются непроизводительные затраты рабочего времени или/и недостаточное содер-

жание контингента бригад на выполняемые размеры движения.  

Сверхурочная работа - работа, выполняемая работником по инициативе работода-

теля за пределами установленной для работника продолжительности рабочего времени: 

ежедневной работы (смены), а при суммированном учете рабочего времени - сверх нор-

мального числа рабочих часов за учетный период [9]. 



В Коллективном договоре открытого акционерного общества «Российские желез-

ные дороги» на 2020-2022 годы указано, «Что не допускается выполнение работы за пре-

делами нормальной продолжительности рабочего времени (сверхурочной работы) 

свыше 24 часов в месяц и 120 часов в год.  При этом работодатель обязан обеспечить 

точный учет продолжительности сверхурочной работы каждого работника. Привлечение 

работника к сверхурочной работе должно быть обосновано работодателем, так как это 

влечет за собой уменьшение времени отдыха работника, которое ему гарантировано за-

конодательством. Сверхурочная работа носит исключительный характер и не может ста-

новиться нормой» [11]. 

В ст. 99 ТК РФ установлены конкретные случаи и условия привлечения работника 

к сверхурочной работе. «Сверхурочная работа имеет место, если инициатива исходит от 

работодателя, если же сотрудник остается на работе по собственной инициативе, то такая 

работа сверхурочной не считается» [3]. 

Сверхурочная работа оплачивается за первые два часа работы в полуторном раз-

мере, за последующие часы – в двойном размере. При суммированном учете рабочего 

времени количество часов сверхурочной работы определятся по завершении учетного 

периода. При этом в полуторном размере оплачиваются часы в количестве, равном про-

изведению смен по графику в данном периоде на два, а остальные сверхурочные часы 

оплачиваются в двойном размере (в соответствии с методикой расчета заработной платы 

в ОАО «РЖД», утвержденной распоряжением ОАО «РЖД» от 28 октября 2013 г. № 363). 

По желанию работника сверхурочная работа вместо повышенной оплаты может компен-

сироваться предоставлением дополнительного времени отдыха, но не менее времени, от-

работанного сверхурочно [4]. 

Исходя из описанного выше, работодатель должен стремиться к уменьшению 

сверхурочных часов за счет снижения нерационального использования рабочего вре-

мени локомотивных бригад. 

В соответствии с Распоряжением ОАО «РЖД» № 2866р от 08.12.2014 «Непроизво-

дительные потери рабочего времени локомотивных бригад - это часы рабочего времени 

локомотивных бригад, вызванные нерациональной организацией эксплуатационной ра-

боты, нарушениями режима рабочего времени локомотивных бригад, безопасности дви-

жения поездов и отказами технических средств по вине филиалов ОАО "РЖД".  К  ним 

следует отнести: 

- следование локомотивных бригад пассажиром (в том числе ожидание следования 

пассажиром); 

- время превышения установленных нормативов оборота локомотивной бригады; 

- простой» [2]. 

Ежегодно депо несёт дополнительные расходы из-за непроизводительных потерь 

рабочего времени работников локомотивных бригад. В локомотивном депо Слюдянка в 

2021 году потери времени составили около 131 тыс. часов, из них при следовании пасса-

жиром – более 97,5 тыс. часов, простои – более 16 тыс. часов,  превышение нормативов 

оборота – 33 тыс. часов. Только за счёт следования пассажиром в грузовом движении 

дополнительно содержится примерно 46 членов локомотивных бригад. Всё это требует 

либо набора дополнительного контингента работников, либо привлечения уже занятых 

к сверхурочной работе.  За два года потери выросли на 19,5 % .  Рост данного показателя 

свидетельствует о снижении эффективности работы локомотивных бригад, что без-

условно, влияет на многие показатели работы, в том числе и на количество сверхурочных 

часов. В таблице 1 представлен размер непроизводительных потерь в часах и дана стои-

мостная оценка потерь и сверхурочных часов по локомотивному депо Слюдянка за 2020-

2021 годы. 

 



Таблица 1 – Стоимостная оценка потерь и сверхурочных часов 
Непроизводительные потери по локомотивному депо Слюдянка 

Год 2020 г. 2021 г. 

факт 

Измене-

ние к 

2020 г., % 

Непроизводительные потери всего,                                                           

в том числе: 

тыс. часов 109,4 130,7 119,5 

тыс. руб. 47 005,2 60 571,1 128,9 

Общее время превышения установлен-

ных нормативов оборота локомотивной 

бригады 

тыс. часов 21,1 33,2 157,3 

тыс. руб. 
14 751,9 23 341,8 

158,2 

Следование пассажиром 

(в том числе простой в ожидании сле-

дования пассажиром (распоряжение от 

08.12.2014г.№2866р)) 

тыс. часов 88,3 97,5 110,4 

тыс. руб. 
32 253,3 37 229,3 115,4 

Сверхурочная работа тыс. часов 57,2 76,4 133,6 

тыс. руб. 11 651,4 16441,83 141,1 

 

Определение корреляционной зависимости сверхурочных часов от непроизво-

дительных потерь времени локомотивных бригад 

Для выявления зависимости сверхурочных часов от непроизводительных потерь 

рабочего времени локомотивных бригад на основании отчетных данных по полугодиям  

за период с 2018 по 2021 гг. проведем корреляционный анализ.   Основная задача корре-

ляционного анализа – измерить тесноту связи между анализируемыми признаками. По-

казателем тесноты связи между двумя случайными переменными x и y служит выбороч-

ный коэффициент линейной корреляции. [8] 

Пусть х - это непроизводительные потери (тыс. час.), y - размер сверхурочных ча-

сов (тыс. час). Вычислим коэффициент линейной корреляции по формуле 1:  

                                                             rxy =
xy̅̅̅̅ −x̅⋅y̅

σxσy
                                                       (1) 

Где  𝑥,̅ 𝑦̅, 𝑥𝑦̅̅ ̅, средние арифметические значения 
Для расчета построим вспомогательную таблицу 2, в которой представлено произведение 

переменных и возведение в квадрат каждой переменной.  

Таблица 2 – Расчет произведений и квадратов переменных Х и Y. 

N п/п x y x2 y2 xy 

1 67,7 40,0 4583 1600 2708 

2 62,9 36,4 3956 1325 2289 

3 54,7 31,8 2992 1011 1739 

4 54,7 25,6 3003 655 1403 

5 91,6 43,3 8391 1875 3966 

6 58,1 23,6 3375 556 1371 

7 54,7 26,02 2992 677 1423 

8 75,4 32,1 5685 1030 2420 

𝑥 ̅=64,9, 𝑦̅=32,32,  𝑥𝑦̅̅ ̅=2164,87 

𝜎𝑥
2 = (

1

𝑛
∑ 𝑥𝑖

22

𝑖=1
) - (𝑥̅)2= 𝑥̅2- ( 𝑥̅)2   ,  𝜎𝑦

2 = (
1

𝑛
∑ 𝑦𝑖

22

𝑖=1
) - (𝑦̅)2= 𝑦̅2- ( 𝑦̅)2  ,       

где  𝜎𝑥
2 , 𝜎𝑦

2 – дисперсии признаков 

𝑥̅2 = 
4583+⋯+5685

8
= 336;   𝜎𝑥

2 = 4708,75 - 4372=2990,65;  𝜎𝑥 = √336. 

𝑦̅2 = 
1600+⋯+1030

8
= 1091;  𝜎𝑦

2 =1091 - 1044,5=47; σy = √47 



rxy =
xy̅̅̅̅ −x̅⋅y̅

σ𝑥σy
=

2164,87−64,9⋅32,32

18.3⋅9,11
=0,742 

К-т линейной корреляции rxy= 0,742, что говорит о существенной связи между из-

менениями размера потерь и количеством сверхурочных часов работы.  При увеличе-

нии часов непроизводительных потерь,  количество сверхурочных часов увеличивается.  

С помощью метода наименьших квадратов получено уравнение регрессии, которое 

имеет вид:  y=5.04+0,420x. 

Коэффициент детерминации данной модели равен 0,58 из этого следует, что модель 

адекватна, качество регрессии среднее, размер сверхурочных часов на 58% может быть 

объяснен изменением непроизводительных потерь. Остальные 42 % объясняются иными 

факторами.  

Диаграмма рассеивания представлена на рис. 1. 

 
 

Рис. 1 – Диаграмма рассеивания 

В целом можно делать вывод, что при между показателями «размер непроизводи-

тельных потерь рабочего времени локомотивных бригад» и «сверхурочными часами» 

прослеживается прямая зависимость. 

Предложения по совершенствованию использования рабочего времени локомо-

тивных бригад 

Для минимизации потерь рабочего времени в депо предложено: 

- определить в графике движения поездов «нитки» для обеспечения работы локомо-

тивных бригад и установить контроль над их выполнением;  

- организовать работу локомотивных бригад на удлиненных плечах обслуживания; 

- в период проведения ремонта инфраструктуры, при возникновении нештатных си-

туаций, связанных с отказами в работе технических средств, с продолжительностью вос-

становления графика движения поездов более 2-х часов при формировании вариантных 

графиков, заблаговременно планировать смену локомотивных бригад и др. [7] 

Заключение 

Обобщая выше сказанное, следует отметить, что рациональное использование рабо-

чего времени локомотивных бригад приводит к снижению сверхурочной работы пред-

приятия, повышению  эффективности работы депо и отрасли в целом. При этом необхо-

димо искать новые способы эффективной организации рабочего времени за счет более 



слаженной работы всех причастных служб, организующих движение поездов и улучше-

ния планирования на предприятии. 
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