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Резюме 

В научной статье авторы поднимают вопросы взаимосвязанности производственных и транспортно-логистических процес-

сов в рамках принимаемых мер по внедрению динамической модели загрузки инфраструктурного комплекса грузоотправи-

телей, структурных подразделений ОАО «Российские железные дороги» и пользователей транспортных услуг. Проведен 

факторный анализ действующей до 2023 г. процедуры обработки заявок на перевозку груза формы ГУ-12 и новой автома-

тизированной процедуры с учетом внедрения комплекса «Динамическая модель загрузки инфраструктуры», что помогло 

определить сильные и слабые стороны технологии согласования заявок. Изучены основные аспекты работы динамической 

модели загрузки инфраструктуры, которые предусматривают достаточно обширную совокупность функциональных воз-

можностей, направленных на повышение клиентоориентированности отрасли. Внедрение автоматизированной процедуры 

позволит добиться стабильности перевозочного процесса, улучшить качественные характеристики эксплуатационной рабо-

ты, максимально быстро и эффективно проводить организацию технологических операций и их планирование, обеспечить 

полноценный логический контроль согласования заявок формы ГУ-12 за счет сбалансированности взаимодействия инфра-

структурного комплекса грузоотправителей и перевозчика и достигнуть тем самым бесперебойности в осуществлении 

транспортировки в секторе грузовых перевозок, а также повысить рентабельность работы отрасли. Цель проводимого ана-

лиза заключалась в выявлении уровня взаимосвязанности существующих технологических процессов, в которых участву-

ют пользователи транспортных услуг ОАО «РЖД», и транспортно-логистических процессов в условиях поэтапного внед-

рения динамической модели загрузки инфраструктуры, в разработке комплекса рекомендаций по адаптации и устранению 

проблем в работе модели. 
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Abstract 

In the scientific article, the authors raise the issues of the interconnectedness of production and transport and logistics processes 

within the framework of the measures taken to introduce a dynamic loading model of the infrastructure complex of shippers, 

structural divisions of JSC «Russian Railways» and users of transport services. A factor analysis of the procedure for processing 

applications for cargo transportation of the GU–12 form and a new automated procedure was carried out, taking into account the 

introduction of the «Dynamic Model of Infrastructure Loading» complex, which made it possible to determine the strengths and 

weaknesses of the application approval technology. The main aspects of the «Dynamic Model of Infrastructure Loading» are 

considered and analyzed, which provide for a fairly extensive set of functionality aimed at increasing the customer orientation of 

the industry. The introduction of an automated procedure makes it possible to achieve the stability of the organization of the 

transportation process, improve the quality characteristics of operational work, organize technological processes and their plan-

ning as quickly and efficiently as possible, and provide full-fledged logical control of the approval of applications of the GU-12 

form. The solution of these issues will ensure optimal coordination of applications due to the balance of the work of the infra-
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structure complex of shippers and the carrier, thereby achieving stability in the organization of the transportation process of the 

cargo transportation sector, and organizing more cost-effective work of the industry. The analysis carried out by the authors 

aimed to determine the level of interconnectedness of the existing technological processes of users of transport services of JSC 

«Russian Railways» and transport and logistics processes in the context of the phased introduction of a dynamic model of infra-

structure loading, on the basis of which to develop and propose a set of recommendations for adaptation and elimination of prob-

lems in the model, which is reflected in this scientific article. 
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Введение 

Проблемы своевременного вывоза про-

дукции российскими промышленными, сель-

скохозяйственных и сырьевыми предприятия-

ми, а также компаниями существовали в разные 

годы, существуют и сегодня. Очередная про-

блема данного времени вызвана тем фактором, 

что ОАО «Российские железные дороги» (ОАО 

«РЖД») с марта текущего года поэтапно внед-

ряет автоматизированную систему по согласо-

ванию заявок грузоотправителей на перевозку 

груза (форма ГУ-12) – «Динамическая модель 

загрузки инфраструктуры» (ДМЗИ). Главная 

задача программного комплекса заключается в 

производстве полноценного логического кон-

троля по ограничению приема заявок на пере-

возку грузов свыше установленных объемов 

нормативной документацией и уровня возмож-

ностей инфраструктурного комплекса желез-

ных дорог [1–3]. 

ДМЗИ позволяет в автоматизированном 

режиме осуществлять контроль согласования 

заявок грузоотправителей на процедуру пере-

возки, а также обеспечивать установленный 

уровень суточного плана погрузки, не позволяя 

превышать актуальные возможности инфра-

структуры ОАО «РЖД» и грузоотправителя, 

исключать непроизводительные простои по-

движного состава [4]. 

Если учесть технологические особенности 

производственных процессов по выпуску гото-

вой продукции российскими промышленными 

предприятиями, а также нормы и нормативы 

времени на выполнение грузовых операций, 

данная процедура согласования ДМЗИ может 

привести к возникновению различного рода 

рисков для функционирования инфраструктур-

ного комплекса ОАО «РЖД» [5]. Действующий 

инфраструктурный комплекс путей необщего 

пользования российской промышленности при 

условии полного введения в эксплуатацию 

ДМЗИ не сможет принимать к перевозке по-

требные объемы грузов, которые производит 

промышленность, и даже при падении размеров 

производства, так как при введении новой фор-

мы логического контроля существует зависи-

мость объемов погрузки от размеров инфра-

структурного комплекса грузоотправителей, что 

приведет к сокращению производственного по-

тенциала примерно на 30 %. Промышленные 

предприятия в своих объемах производства ока-

зываются зависимы от существующего размера 

пропускной и перерабатывающей способностей 

инфраструктурного комплекса. Если до момента 

ввода ДМЗИ транспортная отрасль выступала 

как драйвер развития промышленности страны, 

то при введении данной технологии превраща-

ется в ее тормоз [5, 6]. 

Также ДМЗИ не содержит в своем базо-

вом потенциале следующие данные: 

– истории отказов; 

– информацию о сроках задержки отпра-

вок по сравнению с первоначальным согласо-

ванным в плане погрузки объемом перевозки; 

– сведения о сроках включения вагонов в 

поездопоток согласно плану формирования. 

На основе ранее согласованной заявки ва-

гон может пройти процедуру подачи на фронты 
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погрузки путей общего или необщего пользова-

ния, при этом перевозчик на данный момент 

времени не будет иметь информации, когда ва-

гон будет согласован к отправлению [7, 8]. 

Целью данной статьи является анализ 

уровня взаимосвязанности существующих тех-

нологических процессов, в которых участвуют 

пользователи транспортных услуг ОАО 

«РЖД», и транспортно-логистических процес-

сов в условиях поэтапного внедрения динами-

ческой модели загрузки инфраструктуры, на 

основе чего разработаны рекомендации по 

адаптации и устранению проблемных мест в 

работе модели. 

 
Процедура технологии обработки заявок 

с учетом внедрения динамической модели 

загрузки инфраструктуры 

До введения ДМЗИ грузоотправитель со-

гласовывал с перевозчиком заявку формы ГУ-

12, при этом у него существовала гарантия на 

отправку груза в заявленном объеме согласно 

плану перевозок. Что являлось основой для со-

ставления суточного клиентского плана по-

грузки. 

Начиная с 2023 г. к данной процедуре до-

бавилась еще одна – программный комплекс, 

который при уже погруженном вагоне без по-

яснения причины отказа в перевозке имеет 

возможность отклонить процесс отправки ва-

гона, если на пути следования имеются ограни-

чения. Данная технология согласования заявок 

позволяет гарантировать грузоотправителю 

выполнение условий заявки точно в срок и в 

плановом объеме только при условии свобод-

ности инфраструктурного комплекса ОАО 

«РЖД», тем самым появляется возможность 

исключения непроизводительных простоев по-

движного состава на объектах железнодорож-

ного транспорта. 

Внедрение ДМЗИ, по мнению ее создате-

лей, позволяет добиться стабильности органи-

зации перевозочного процесса, улучшить каче-

ственные характеристики эксплуатационной 

работы, планировать технологические процес-

сы более оперативно и эффективно, обеспечи-

вать полноценный логический контроль согла-

сования заявок формы ГУ-12. Это в свою оче-

редь создаст возможность для эффективного 

согласования заявок за счет сбалансированно-

сти работы инфраструктурного комплекса гру-

зоотправителей и перевозчика, тем самым бу-

дет достигнута стабильность организации пере-

возочного процесса сектора грузовых перево-

зок, что позволит повысить рентабельность ра-

боты отрасли. 

Для реализации указанных задач в ДМЗИ 

предусмотрен ряд функциональных возможно-

стей: 

– моделирование маршрутов продвижения 

грузовых отправок с установлением четкого 

времени доставки с учетом данных плана фор-

мирования; 

– автоматизированная оценка занятости 

инфраструктурного комплекса с целью выявле-

ния возможности беспрепятственного пропуска 

подвижного состава в соответствии с согласо-

ванными заявками на перевозку грузов, а также 

порожнего вагонопотока; 

– определение вариантов графиков подач 

подвижного состава при условии отсутствия 

возможности принять груз к перевозке на осно-

ве заявляемых грузоотправителем по ГУ-12; 

– при наличии в данный момент объектов 

инфраструктурного комплекса с ограничением 

уровня пропускных и провозных способностей 

с учетом установленных сроков доставки гру-

зов произвести поиск оптимальных вариантов 

подач, разработать альтернативные маршруты 

продвижения как груженых, так и порожних 

вагонов; 

– учет условий «Временных правил и 

применяемых на время приостановки действия 

Правил недискриминационного доступа пере-

возчиков к инфраструктуре железнодорожного 

транспорта общего пользования», утвержден-

ных постановлением Правительства Россий-

ской Федерации от 25 ноября 2003 г. № 710 в 

процессе рассмотрения одиночных и группо-

вых заявок; 

– дополнительные меры контроля заявок 

назначением на иностранную дорогу, согласно 

положению «Нормы передачи экспортных и 

транзитных грузов с железных дорог России и 

стран Содружества Независимых Государств и 

Балтии в третьи страны, разработанным в соот-

ветствии с Порядком планирования перевозок 

грузов железными дорогами государств – 

участников Содружества Независимых Госу-

дарств, Грузии, Латвийской Республики, Ли-

товской Республики, Эстонской Республики, 

утвержденным решением Совета по железно-

дорожному транспорту государств – участни-

ков Содружества»; 
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– факторный анализ показателей суточ-

ного клиентского плана погрузки в соответ-

ствии с положениями «Регламента взаимодей-

ствия Территориального центра фирменного 

транспортного обслуживания и Дирекции 

управления движением на полигоне железной 

дороги по реализации процессов коммерческой 

диспетчеризации»; 

– контроль правильности оформления 

поступающих от пользователей данных, нали-

чие возможности редактирования путем 

настройки фильтров по всем полям ГУ-12. 

ДМЗИ функционирует автоматически и не 

требует ручного вмешательства. Поскольку ра-

бота ДМЗИ носит непрерывный характер, суще-

ствует возможность мгновенно реагировать на 

запросы ГУ-12, что, в свою очередь, позволяет 

принимать технически верные управленческие 

решения и в интересах грузоотправителя, и в ин-

тересах перевозчика. Так, в случае, если система 

выдает факт невозможности согласования заяв-

ки, графики отгрузки в автоматическом режиме 

оптимизируются. Однако, если существует ин-

формация о максимальном уровне загрузки ин-

фраструктурного комплекса ОАО «РЖД» по 

маршруту следования груза, то система выдает 

отказ с расшифровкой его причины. 

Загрузка инфраструктуры автоматически 

представляется на интерактивной карте-схеме 

сети железных дорог диаграммами с возможно-

стью просмотра необходимой информации в 

сочетании различных информационных при-

знаков на любые из плановых 45 сут в режиме 

«выпадающих окон». Реализуется возможность 

съема необходимой информации о состоянии 

функционирования железнодорожных станций, 

узлов и участков железнодорожных линий с 

целью возможности обеспечения автоматиче-

ского отображения данных о грузопотоках, ва-

гоно- и поездопотоках. Дальнейшее совершен-

ствование функционального состояния дина-

мической модели по визуализации хранящейся 

и перерабатываемой информации предоставит 

возможность на качественно ином уровне при-

нимать управленческие решения, что, несо-

мненно, повысит точность планирования [9]. 

 
Структурная схема динамической модели 

загрузки инфраструктуры 

Данная динамическая модель представ-

ляет собой программный комплекс, который 

позволяет обеспечить непрерывную процедуру 

по рассмотрению и согласованию ГУ-12, кото-

рые поступают из Автоматизированной систе-

мы электронной транспортной накладной (АС 

ЭТРАН), а также имеет возможность переда-

вать результаты их рассмотрения и согласова-

ния в АС ЭТРАН с учетом возможностей ин-

фраструктурного комплекса. 

Основными ограничениями элементов 

структуры модели ДМЗИ, характеризующими 

объекты инфраструктурного комплекса, яв-

ляются: 

– сортировочные станции, пункты фор-

мирования грузопотоков, включая сортировоч-

ные устройства; 

– железнодорожные пути общего и не-

общего пользования грузоотправителей, на ко-

торых расположены фронты погрузки грузов; 

– железнодорожные станции отправления 

/ прибытия грузов и порожнего подвижного 

состава; 

– участки железных дорог ОАО «РЖД»; 

– железнодорожные станции назначения 

грузопотоков и порожних вагонов; 

– железнодорожные пути необщего поль-

зования назначения грузов; 

– план формирования грузовых поездов. 

Прогнозируемые уровни загрузки рас-

сматриваемых объектов и участков железнодо-

рожных линий определяются для всех без ис-

ключения отправок: 

– по инфраструктурному комплексу ОАО 

«РЖД»; 

– с оформленными перевозочными доку-

ментами, но еще не отправленные; 

 

 
Рис. 1. Цепочки элементов проверки возможностей инфраструктурного комплекса 

для пропуска заявленных объемов погрузки 

Fig. 1. Chains of elements for checking the capabilities of the infrastructure complex 

for throughput of the declared loading volumes 
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– согласованные к перевозке на более 

раннем сроке. 

Оценка существующих возможностей ин-

фраструктурного комплекса с целью пропуска 

заявленных объемов грузоперевозки по форме 

ГУ-12, а также запрос – уведомление ДМЗИ с 

учетом уровня пропускной и перерабатывающей 

возможностей осуществляются согласно алго-

ритму, представленному на рис. 1. Необходимая 

информация для работы ДМЗИ поступает из 

смежных автоматизированных систем. 

Некоторые итоги работы в условиях 

подключения логического контроля 

и применения динамической модели 

загрузки инфраструктуры 

Начатое с 2023 г. поэтапное подключение ло-

гистического контроля на запрет согласования за-

явок ГУ-12 и строк плана суточной клиентской по-

грузки в случаях повышения инфраструктурных 

возможностей сети железных дорог дало первые 

результаты. Статистика работы системы ДМЗИ в 

марте 2023 г. представлена на рис. 2–5 [10]. 

 

 
Рис. 2. Результаты согласования суточного клиентского плана погрузки с использованием 

динамической модели загрузки инфраструктуры 

Fig. 2. The results of the coordination of the daily client loading plan using a dynamic model of infrastructure loading 

 

 
Рис. 3. Итоги согласования заявок ГУ-12 с использованием динамической модели загрузки инфраструктуры 

Fig. 3. Results of approval of GU-12 applications using a dynamic infrastructure loading model 

 

 
Рис. 4. Выборочная проверка соблюдения графика подач клиентами 

Fig. 4. Random check of clients’ submission schedule 
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Рис. 5. Причины отклонения согласования ГУ-12 в динамической модели загрузки инфраструктуры 

Fig. 5. Reasons for rejection of GU-12 approval in the dynamic infrastructure loading model 

 

По данным рис. 2–5 мы видим, что дина-

мика грузоперевозок с начала 2023 г. выглядит 

многообещающей. ДМЗИ при формировании 

ответа на запрос ведет учет информации о те-

кущих операциях с подвижным составом, по 

всей сети железных дорог России ведет кон-

троль продвижения согласованных заявок. 

В марте 2023 г. холдинг обеспечил ста-

бильную погрузку почти 4 млн т грузов в сут-

ки, это максимальное значение показателя с 

2021 г. В целом погрузка составила 81 млн т, 

что на 2,1 % выше аналогичного показателя 

2022 г., при этом наблюдается прирост экс-

портных грузов на 29,5 млн т. С начала марта 

2023 г. прирост экспорта нефти и нефтепродук-

тов составил 10,6 %, железных и марганцевых 

руд – 10,1 %, минеральных удобрений – 6 %, 

зерновых грузов – более 90 %. За первый квар-

тал текущего года тарифный грузооборот пре-

высил значения прошлого года почти на 5 % и 

составил 7,5 млрд т-км в сутки – это историче-

ский максимум в работе холдинга. В рамках 

функционирования Восточного полигона же-

лезных дорог максимум по тарифному грузо-

обороту также достигнут – плюс 6 % к 2022 г., 

8 % к 2019 г. 

С момента начала функционирования 

ДМЗИ, по итогам марта 2023 г. грузовладельцы 

столкнулись с резким сокращением количества 

заявок на перевозку своих грузов по различным 

категориям. Система в автоматическом режиме 

отказывала в согласовании горно-

обогатительным комбинатам на перевозку сы-

рья на металлургические заводы, металлурги-

ческим заводам на перевозку в адрес постоян-

ных покупателей, предприятиям химической 

промышленности в отправке вагонов с опас-

ными грузами, предприятиям непрерывного 

производства в поставках сырья и отгрузках 

готовой продукции. 

Недискриминационный доступ к инфра-

структуре в настоящее время определяется ре-

шением правления ОАО «РЖД» с выделением 

грузов и направлений, перевозки по которым 

находятся под контролем руководства страны. 

Таким образом, грузы, которые имеют более 

высокий приоритет, уступают место грузам с 

меньшим приоритетом, но стоящие на контроле 

руководства страны. 

К высокоприоритетным грузам относятся 

каменный уголь на экспорт (первый тарифный 

класс), лесные грузы на экспорт (первый та-

рифный класс) и ряд грузов, следующих из се-

верных районов РФ на восток и в обратном 

направлении, а также контейнерные перевозки. 

Прокат черных металлов, грузы третьего 

тарифного класса вынуждены пропускать свою 

очередь на отправку и срывать контракты на 

поставку готовой продукции. Происходит 

скопление опасных грузов в городских агломе-

рациях, получатели важных наименований 

продукции не выполняют свои обязательства 

перед клиентами [8, 11]. 

В анализируемом периоде на Восточном 

полигоне железных дорог увеличены объемы 

грузоперевозки на 7,3 %, размер экспертных 

грузопотоков в адреса морских портов и погра-

ничных станций Дальнего Востока превысил 10 

млн т, что выше на 12 % по сравнению с про-

шлым периодом. Данная тенденция оптимиза-

ции отраслевых показателей наблюдается при 

увеличении суммарной величины грузовых от-
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правок в условиях отсутствия нарушений нор-

мативного периода их доставки. Такая техника 

носит название «надежность доставки» и в це-

лом по холдингу составляет почти 99 % (рост к 

прошлому году 3,4 %) [8, 10, 12]. 

Из рис. 4 и 5 видно, что наблюдается до-

статочно большое количество претензий грузо-

отправителей к работе ДМЗИ, которая, по их 

мнению, препятствует своевременной отправке 

грузов. При этом статистика ОАО «РЖД» сви-

детельствуют об обратном. По основным лими-

тирующим объектам инфраструктурного ком-

плекса железных дорог наблюдается устойчи-

вая положительная динамика. Объемы погруз-

ки в адреса морских портов по Октябрьской 

железной дороге с марта 2023 г. имеют прирост 

более чем на 20 %, по морским портам Северо-

Кавказской железной дороги – плюс 13,5 %, 

Дальневосточной железной дороги – плюс 

6,7 %. По мнению руководства холдинга, ситу-

ация была стабилизирована путем увеличения 

степени равномерности объемов погрузки в 

направлении морских портов, созданием усло-

вий по бесперебойному продвижению грузопо-

токов на восточном направлении, что как раз и 

стало возможным благодаря интеграции авто-

матизированных систем ОАО «РЖД» системы 

морских портов через создание единого ин-

формационного пространства для грузоотпра-

вителя, перевозчика и грузополучателя на всем 

отрезке оказания услуги перевозки – комплекс 

управления подводом поездов, следующих в 

адрес припортовых станций во взаимоувязке с 

дорожной информационно-логистической си-

стемой [13–15]. 

Отчетность ОАО «РЖД» при работе в 

новых условиях согласования показывает, что 

количество отклоненных заявок формы ГУ-12 

не превышает 5 %, т.е. существует потенциал 

для корректировки, а значит отсутствует влия-

ние на процессы погрузки, размер которых 

должен прирастать, особенно на восточном 

направлении. При этом статистические данные 

грузоотправителей показывают обратное – за-

явленные планы совпадают с фактической по-

грузкой в среднем на 36 % [10, 12]. 

 
Вопросы адаптированности 

и устранения проблем 

В настоящее время, бесспорно, необхо-

дима отладка и устранение имеющихся про-

блем в части адаптации ДМЗИ к ежедневно ме-

няющейся ситуации на сети железных дорог. 

Все грузоотправители понимают условия 

приоритизации, текущих ограничений и дефи-

цита инфраструктуры, но настаивают на реали-

зации возможности доступа к инфраструктуре 

общего пользования всех грузовладельцев. 

Необходимо полностью исключить случаи, ко-

гда заявку на перевозку грузов согласуют не 

грузовладельцу, а посреднику (которым может 

выступать и оператор подвижного состава). 

Грузовая база в РФ имеется и готова к 

поставкам на рынки потребления, основная за-

дача ОАО «РЖД» в текущих условиях – вы-

полнить свои обязательства как перевозчика и 

исключить свое влияние на регулирование 

рынков сбыта по причине имеющегося дефици-

та инфраструктурного комплекса. Задача поис-

ка альтернативных путей решения не должна 

подразумевать создание дополнительных про-

блем сторонним компаниям. 

Так, очевидно, что процесс функциони-

рования ДМЗИ предусматривает предоставле-

ние морскими терминалами информации о 

наличии груза на их терминально-складских 

комплексах с указанием категории и идентифи-

катора внешнеторговых договоров, расписания 

работы флота и востребованности груза с це-

лью подготовки судовых партий. При этом 

ОАО «РЖД» обязана предоставить план-

график подвода, местонахождение и прогноз-

ные значения по подходам грузов к морским 

терминалам [16–18]. 

Существует вероятность, что дальнейшее 

применение не адаптированного варианта 

ДМЗИ на сети железных дорог приведет к от-

току клиентов ОАО «РЖД». Причиной данного 

фактора становится первоочередное согласова-

ние заявок  

ГУ-12 и клиентского плана приоритетным ка-

тегориям грузоотправителей, что заложено 

условиями недискриминационного доступа, но 

при этом не имеющим на установленный срок 

готовой к отравлению грузовой базы. Подобная 

техническая политика не дает возможности 

грузоотправителям с более низким статусом и 

имеющим готовый к транспортировке груз по-

лучить согласование заявки, т.е. объемы уже 

распределены в рамках пропускной способно-

сти инфраструктуры среди грузоотправителей 

груза с высоким приоритетом, но без необхо-

димого объема груза, готового к отправлению. 

На основании информации от перевозчика ко-
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личество подаваемых заявок превышает воз-

можности перевозок как минимум в 3 раза. 

Наличие высокого уровня взаимосвязан-

ности производственных и транспортно-

логистических схем при функционировании ди-

намической модели будет способствовать нару-

шению логистических схем поставок продукции 

партнерам на территории РФ и СНГ. Для грузо-

отправителей перечисленные причины неизбеж-

но будут способствовать сокращению объемов 

производства, добычи, и, как следствие, отгруз-

ки, ограничению краткосрочных заказов. Сокра-

щение производства приведет к многочисленным 

убыткам, потере имиджа компаний и произ-

водств, следовательно, сокращению персонала. 

Для решения вопросов адаптированности 

ДМЗИ и устранения существующих проблем, 

по мнению авторов, необходимо: 

– при проведении процедуры планирова-

ния объемов погрузки увеличить глубину пла-

нирования на период до трех суток; 

– для создания эффективной системы 

утверждения прогнозных значений заявленных 

размеров погрузки реализовать возможность 

загрузки в суточном клиентском плане погруз-

ки, кроме заявленных объемов, еще и сведения 

об отгруженных вагонах, которые уже имеют 

стопроцентную готовность к отправке под дан-

ные заявки, с возможностью пересмотра прио-

ритета в пользу заявок, подтвержденных реаль-

но загруженными вагонами [10, 19–21]. 

 
Заключение 

Исходя из анализа функционирования 

динамической модели, грузоотправители долж-

ны иметь право на льготы по каждому из 

направлений следования грузопотоков, иметь 

возможность корректировать программы про-

изводства продукции (добычи ресурсов) в со-

ответствии с установленными квотами. 

Существует необходимость поиска всех 

возможных резервов внутриперевозочного же-

лезнодорожного процесса, предусматривающих: 

– понижение доли порожнего пробега 

вагонов; 

– объединение вагонных парков операто-

ров в единый пул с дальнейшей передачей их в 

собственность ОАО «РЖД»; 

– подача порожних вагонов «под бли-

жайшую погрузку» и пр. 

ОАО «РЖД» должна обеспечить точ-

ность, надежность и ритмичность доставки гру-

зов. Сегодня автоматизированная система 

ДМЗИ проходит тестовый режим, необходимо 

продолжать ее доработку на основе замечаний 

непосредственных пользователей. 
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