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Резюме 

В настоящее время в условиях существенных ограничений транспортировки грузов перед холдингом ОАО «РЖД» с целью 

выполнения государственного заказа ставится ряд государственных и социальных задач: обслуживание городов, осуществ-

ление социальных перевозок, разработка приоритетных направлений и формирование системы учета доходов от реализации 

комплексных продуктов и услуг, а также мероприятий по развитию транспортно-логистического бизнеса. Транспортно-

логистический бизнес холдинга ОАО «РЖД» включает оказание комплексных логистических услуг с задействованием соб-

ственных объектов инфраструктуры (объекты движимого и недвижимого имущества, подвижной состав и универсальная 

тара, высокотехнологичная упаковка и спецсредства, специализированные контейнеры), а также применение решений циф-

ровой трансформации, кооперацию компетенций транспортно-логистических услуг в ключевых грузообразующих регионах. 

На сегодняшний день деятельность национального транспортного комплекса ограничена определенными условиями, однако 

они одновременно создают новые возможности при высокой волатильности транспортно-логистического рынка. Ключевыми 

ограничениями являются логистические риски и барьеры для импортно-экспортных и транзитных перевозок в долгосрочном 

периоде, отражающие сокращение ресурсной базы транспортно-логистических услуг к 2030 г., высокая вероятность дефици-

та пропускных и провозных мощностей международных транспортных коридоров, проходящих по территории России (пре-

имущественно маршрутов международных транспортных коридоров «Восток – Запад») при увеличивающемся спросе на 

комплексные транспортно-логистические сервисы. Для создания многоаспектных транспортно-логистических объектов ин-

фраструктуры национальная сеть развивается в соответствии с обновленным распределением грузопотоков, предусматривая 

растущие потребности в части объема перевозок и расширения номенклатуры грузов. Реализация инфраструктурных проек-

тов, запланированных до 2030 г., позволит минимизировать ограничения пропускных и провозных способностей железнодо-

рожных участков и создать резервы роста грузопотоков на период до 2036 г. Таким образом, для повышения доходности 

транспортно-логистического бизнес-блока и в частности структурного подразделения ОАО «РЖД» – Восточно-Сибирской 

дирекции по управлению терминально-складским комплексом, с учетом перечисленных факторов предлагается проанализи-

ровать особенности погрузки и перевозки угля в специализированных контейнерах типа Оpen top с целью увеличения доход-

ных поступлений от реализации комплекса терминально-складских услуг и эффективного использования грузовых дворов. 
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Abstract 

Currently, under the conditions of significant restrictions on cargo transportation, the Russian Railways holding company, in 

order to fulfill the state order, is assigned state and social tasks, namely servicing cities, social transportation, developing priority 

areas and a system for income accounting from the sale of complex products and services, as well as measures for the develop-

ment of transport and logistics business. The transport and logistics business of the Russian Railways holding company provides 

comprehensive logistics services using its own infrastructure facilities, namely movables and real estate, the use of rolling stock 

and universal packaging, high-tech packaging and special equipment, the use of digital transformation solutions, synergy of 

transport and transport competencies. logistics services in key cargo-generating regions. Currently, the national transportation 

complex operates under conditions of significant restrictions, which at the same time create new opportunities with high volatility 

of the transport and logistics market. The key limitations for the development of transport and logistics business are logistics 

risks and barriers to import-export and transit transportation in the long term, reflecting the reduction in the resource base of 

transport and logistics services by 2030 year, a high probability of a shortage of throughput and carrying capacity of international 

transport corridors passing through the territory of the Russian Federation (mainly the routes of the East-West international 

transport corridors) with an increasing demand for integrated transport and logistics services. To create comprehensive transport 

infrastructure, the national network of infrastructure facilities is developing in accordance with the updated distribution of cargo 

flows, providing for growing needs in terms of transportation volumes and expanding the range of goods. The implementation of 

infrastructure projects planned until 2030 will make it possible to minimize restrictions on the throughput and carrying capacity 

of railway sections and create reserves for the growth of freight flows in the period until 2036. Thus, in order to increase the prof-

itability of the transport and logistics business unit and in particular the structural unit - the East Siberian Directorate for the 

Management of the Terminal and Warehouse Complex of JSC Russian Railways, taking into account the above factors, it is pro-

posed to analyze the features of loading and transporting coal in specialized open top containers in order to increase revenue from 

the sale of a complex of terminal and warehouse services and the effective use of cargo yards. 
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Введение 

Цель научной статьи – проведение анализа 

состояния транспортно-логистического бизнес-

блока холдинга ОАО «РЖД» для повышения ка-

чества предоставления услуг клиентам железно-

дорожного транспорта по перевозке навалочных 

грузов в специализированных крупнотоннажных 

контейнерах типа Open top, отвечающих текущим 

и перспективным потребностям транспортного 

рынка, на примере Восточно-Сибирской дирек-

ции по управлению терминально-складским ком-

плексом (ВС ДМ). 

В статье исследовались вопросы контейне-

ризации перевозок, клиентоорентированности в 

новых экономических условиях открытого для 

конкуренции транспортного рынка приоритетных 

направлений развития и системы учета доходов 

от реализации различных видов услуг. 

На сегодняшний день развитие функцио-

нала транспортно-логистического бизнеса в 

области контейнеризации перевозок реализует-

ся за счет роста транспортно-экспедиционных 

услуг, предоставляемых сервисами терминаль-

но-складской деятельности, и посредством 

усложнения интегрированных цепей поставок 

клиентам железнодорожного транспорта. Кон-

солидация и объединение компетенций, вклю-

чая выполнение мультимодальных перевозоч-

ных процессов, осуществляется Транспортно-

логистическим бизнес-блоком (ТЛББ) холдинга 

ОАО «РЖД». В его состав входит Центр фир-

менного транспортного обслуживания (ЦФТО), 

Центральная дирекция по управлению терми-

нально-складским комплексом (ЦМ), а также 

дочерне зависимые общества (ДЗО) – 

АО «РЖД Логистика», АО «РЖД Бизнес-

Актив», АО «Федеральная грузовая компания» 

(АО «ФГК»), АО «Объединенная транспортно-

логистическая компания – Евразийский желез-

нодорожный альянс» (АО «ОТЛК ЕРА»), 
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ООО «РЖД Терминал», ООО «ТЛЦ «Белый 

Раст» (рис. 1). 

Перед данным бизнес блоком ОАО 

«РЖД» поставлены следующие задачи: 

– разработка новых комплексных про-

дуктов и услуг, адаптированных к потребно-

стям грузоотправителей и грузополучателей, а 

также к потребностям рынка, развитие ком-

плексных транспортно-логистических услуг 

(ТЛУ) для обеспечения клиентоориентирован-

ного подхода при формировании интегриро-

ванных цепей поставок, привлечения высоко-

доходных грузов и транзитных грузо- и кон-

тейнеропотоков; 

– развитие и реализация мероприятий, 

направленных на повышение качества ТЛУ и 

оптимизацию времени доставки грузов для всех 

видов отправок; 

– развития контейнеризации грузопото-

ков, доставленных в установленные сроки; 

– развитие новых направлений и техноло-

гии перевозок грузов разной номенклатуры; 

– удовлетворение спроса клиентов по 

предоставляемым ТЛУ; 

– повышение эффективности и устой-

чивости транспортного логистического биз-

неса холдинга ОАО «РЖД» на евразийском 

рынке ТЛУ; 

– строительство новых транспортно-

логистических центров (ТЛЦ), хабов в соб-

ственности холдинга ОАО «РЖД»; 

– применение и разработка новых видов 

подвижного состава, контейнеров погрузочных 

механизмов [1–3]. 

 
Организационная структура 

транспортно-логистического 

бизнес-холдинга ОАО «РЖД» 

ЦФТО является координационным струк-

турным элементом холдинга ОАО «РЖД», 

принимающим участие в организации и кон-

троле деятельности бизнес-единиц транспорт-

но-логистического бизнеса (ТЛБ). 

Будучи сформированным с целью созда-

ния Системы фирменного транспортного об-

служивания (СФТО) и реализации формата 

«одного окна» для клиента, ЦФТО обеспечива-

ет выполнение следующих задач: 

– рост доходов ОАО «РЖД» за счет 

предоставления услуг, связанных с транспор-

тировкой, хранением, переработкой грузов на 

инфраструктурных комплексах железнодорож-

ного транспорта общего пользования; 

– достижение целевых параметров разви-

тия, предусмотренных Концепцией развития 

ТЛБ холдинга ОАО «РЖД»; 

– в сфере грузовых перевозок на основе 

принципов клиентоориентированности усиление 

позиций ОАО «РЖД» на транспортном рынке; 

– обновление и модернизацию системы 

 
Рис. 1. Транспортно-логистический бизнес-блок холдинга ОАО «РЖД» 

Fig. 1. Transport and logistics business unit of the Russian Railways holding company 
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транспортного обслуживания грузоотправителей; 

– реализацию гибкой тарифной политики 

железнодорожных перевозок грузов на внутри-

российском, экспортно-импортном и транзит-

ном сообщениях; 

– улучшение качества коммерческой ра-

боты, а также работы в области внешнеэконо-

мической деятельности и таможенных право-

отношений. 

ЦМ оказывает различные виды услуг на 

662 современных инфраструктурных комплек-

сах и терминалах по всей сети железных дорог 

России, гарантирует доступ к инфраструктуре 

ОАО «РЖД» для малых и средних предприятий 

и монологистических населенных пунктов. 

Деятельность ЦМ осуществляется по 

трем основным направлениям: 

1. Коммерческое. В целях привлечения 

на железнодорожный транспорт клиентов и 

получения прибыли от начально-конечных 

операций и дополнительных услуг. Она за-

ключается в организации работ на объектах 

терминально-складского комплекса, в местах 

общего пользования (МОП) и на инфраструк-

туре клиентов. 

2. Социальное (государственное), преду-

сматривающее обеспечение выполнения уста-

новленных Федеральным законом «О железно-

дорожном транспорте в Российской Федера-

ции» от 10 января 2003 г. № 17-ФЗ функций и 

обязанностей по реализации социальных, госу-

дарственных и мобилизационных задач, осу-

ществлению доступа к инфраструктуре желез-

нодорожного транспорта на недискриминаци-

онной основе. 

3. Производственное. Деятельность в ин-

тересах ОАО «РЖД», в том числе выполнение 

грузовых операций с щебнем для ремонтно-

путевых работ, перегруз вагонов различной ко-

леи на пограничных станциях, устранение ком-

мерческих неисправностей, последствий чрез-

вычайных ситуаций и т.д. 

В современных условиях приоритеты ЦМ 

включают реализацию проектов, направленных 

на развитие объектов терминальной инфра-

структуры опорной сети ТЛЦ, приближенных к 

пунктам пропуска через государственную гра-

ницу, на маршрутах, проходящих по террито-

рии Российской Федерации, а также создание 

сети универсальных городских терминалов. 

АО «РЖД Логистика» – один из лидеров 

российского рынка логистического аутсорсинга 

для промышленных предприятий, предостав-

ляющий комплексные услуги по управлению 

цепями поставок, мультимодальный оператор, 

созданный для развития логистического биз-

нес-холдинга ОАО «РЖД». Основные виды 

деятельности: грузовая логистика (перевозка в 

полувагонах, хопперах, крытых вагонах); муль-

тимодальные контейнерные перевозки; агроло-

гистика (перевозка сельхозпродукции и фарма-

цевтики в автономных рефрижераторных кон-

тейнерах); управление цепями поставок (логи-

стика промышленных предприятий); проектная 

логистика (перевозка негабаритных грузов). 

Миссия АО «РЖД Логистика» – обеспечивать 

высокотехнологичный и надежный сервис пе-

ревозки, хранения и экспедирования груза, ор-

ганизацию цепей поставок и комплексное логи-

стическое обслуживание предприятий. 

АО «РЖД Бизнес Актив» – мультимо-

дальная транспортная компания, предназначен-

ная для предоставления ТЛУ российским и за-

рубежным предприятиям за счет использования 

и развития контейнерных терминалов ЦМ. Ос-

новной вид деятельности: оказание услуг по 

организации мультимодальных контейнерных 

перевозок. Активы включают фитинговые 

платформы и крупнотоннажные контейнеры. 

Целевая бизнес-модель АО «РЖД Бизнес Ак-

тив» – мультимодальный контейнерный опера-

тор, использующий современные цифровые 

технологии для предоставления высококаче-

ственных услуг. 

АО «ФГК» – оператор универсального 

подвижного состава. Миссия компании – 

предоставление подвижного состава и различ-

ных видов контейнеров под перевозку грузов, а 

также в аренду, транспортное экспедирование 

грузовых перевозок. 

АО «ОТЛК ЕРА» – совместное предпри-

ятие ОАО «РЖД» (33,3 %), АО «Национальная 

компания «Казахстан темир жолы» (33,3 %) и 

Государственного объединения «Белорусская 

железная дорога» (33,3 %). Компания предо-

ставляет услуги в сфере транзита контейнеров 

на трансъевразийских маршрутах перевозок 

через территорию России, Казахстана и Рес-

публики Беларусь в составе регулярных кон-

тейнерных поездов из Китая и в Китай посред-

ством оперирования собственным и привлечен-

ным подвижным составом. Операционная мо-

дель АО «ОТЛК ЕРА» разработана на основа-

нии базовых принципов, согласованных его 
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акционерами, и положений Меморандума о со-

действии устойчивому развитию транзитного 

потенциала и экологической безопасности же-

лезнодорожного транспорта государств – чле-

нов ЕАЭС. Основные виды деятельности ком-

пании: дополнительные сборы и платежи; 

пользование вагоном на маршруте контейнер-

ного сервиса; погрузо-разгрузочные операции с 

контейнерами в начальном и конечном пунктах 

маршрута контейнерного сервиса; информаци-

онное сопровождение и отслеживание переме-

щения груза в пути следования; транзитное та-

моженное декларирование. 

ООО «РЖД Терминал» – ведет деятель-

ность в сфере реализации проектов по созда-

нию объектов транспортно-логистической ин-

фраструктуры с участием холдинга «РЖД» для 

обеспечения новых технологических возмож-

ностей обработки грузопотоков, осуществляе-

мых железнодорожных транспортом. Основные 

виды деятельности: реализация проектов ООО 

«ТЛЦ «Белый Раст» и «ТЛЦ «Восток – Запад», 

а также иных проектов с участием ОАО «РЖД» 

и частных инвесторов в целях увеличения гру-

зопотока на ОАО «РЖД». 

ООО «ТЛЦ «Белый Раст» – совместное 

предприятие ООО «РЖД Терминал» (51 %) и 

МКОО «Хуаньцю Тунда» (ГК «Ляонин Порт») 

КНР (49 %) (паритетное управление), осу-

ществляющее операционную деятельность 

терминального оператора с функционалом, 

обеспечивающим выполнение необходимых 

операций при обработке грузов, перевозимых 

в контейнерах, с развитыми сопутствующими 

услугами. Основные виды деятельности: по-

грузочно-разгрузочные работы с контейнера-

ми и их хранение; таможенные услуги; склад-

ские услуги; организация доставки в регионе 

расположения [4–7]. 

ПАО «ТрансКонтейнер» – интермодаль-

ный контейнерный оператор, в ведении которо-

го находится крупнейший в России парк кон-

тейнеров и фитинговых платформ на всей сети 

железных дорог стандарта 1 520 мм. Общество 

предоставляет возможность перевозки грузов с 

использованием специализированных контейне-

ров: термос-контейнеры (для скоропортящихся 

грузов); балк-контейнеры (для насыпных гру-

зов); Оpen top контейнеры (для крупногабарит-

ных и навалочных грузов). 
Факторный анализ перевозки 

контейнеризированных грузов 

Значимой тенденцией на рынке грузопе-

ревозок является быстрое развитие сегмента пе-

ревозок контейнеризированных грузов. С 2021 

по 2023 г. объем перевозок грузов в контейнерах 

увеличивался в среднем на 14 % в год в двадца-

тифутовом эквиваленте (ДФЭ) (рис. 2). В 2023 г. 

перевозки составили 6 521 тыс. ДФЭ, несмотря 

на уход международных контейнерных операто-

ров. Однако на 21 % – до 846 тыс. ДФЭ снизился 

объем транзитных перевозок. Сокращение объ-

емов транзитного сообщения преимущественно 

связано с уменьшением судозаходов контейнер-

ных линий в морские порты России, с повыше-

нием доступности слотов на перевозку между 

странами Азии и Евросоюзом, снижением по-

требности европейских потребителей. В 2024 г. 

железнодорожный контейнерный рынок уже 

вернулся к докризисным темпам роста и по ито-

гам года превысит 7 млн ДФЭ [8–10]. 

В сегменте перевозок контейнеризиро-

ванных грузов холдинг «РЖД» представлен 

компаниями АО «ФГК», АО «РЖД Логистика», 

 
Рис. 2. Структура перевозок контейнеров на сети ОАО «РЖД» 

по видам сообщения в 2021–2023 гг., тыс. ДФЭ 

Fig. 2. Structure of container transportation on the Russian Railways network 

by type of service in 2021–2023, thousand TEU 
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АО «РЖД Бизнес-Актив», АО «ОТЛК ЕРА». В 

связи с ожидаемым расширением сферы кон-

тейнерных перевозок целесообразно наращива-

ние собственного парка фитинговых платформ. 

В 2023 г. парк фитинговых платформ россий-

ских операторов составил 116 тыс. ед. Компа-

нии ПАО «Трансконтейнер» используют парк 

40 тыс. платформ (34 %) и грузовая компания 

FESCO – 10 тыс. платформ (9 %) [11, 12]. 

В части анализа динамики доходной 

ставки и индексации тарифов на перевозки гру-

зов в контейнерах необходимо отметить сле-

дующее: согласно проанализированным дан-

ным о структуре контейнерного экспорта, 

56,9 % перевозок контейнерных грузов по ито-

гам 2023 г. занимает транспортировка продук-

ции целлюлозно-бумажного комбината (ЦБК). 

Общей тенденцией для экспортной кон-

тейнерной логистики в 2023 г. явилось суще-

ственное увеличение дальности перевозок в связи 

с переориентацией российского экспорта с запад-

ного направления на восточное. При сохранении 

средней дальности перевозки в западном и юж-

ном направлениях по основным группам грузов, 

экспортируемых в контейнерах, протяженность 

маршрутов на восток увеличилась: 

– по продукции ЦБК с 2 870,2 км в 

2021 г. до 3 099,4 км в 2023 г. (на 8,0 %); по 

химикатам (включая соду) – с 2 538,5 до 3 066,9 

км (на 20,8 %). 

Наибольшее изменение тарифов в 2021–

2023 гг. произошло в части перевозок черных и 

цветных металлов: рост к базовому уровню на 

начало 2021 г. составил 56,9 % (рис. 3). Кроме 

того, следует отметить существенный рост та-

рифов на перевозку продукции легкой про-

мышленности (25,3 %), а также химикатов и 

соды (18,0 %). 

Сегодня, несмотря на современные тренды 

международных организаций, занимающихся 

биоэнергетикой, уголь сохраняет позиции в каче-

стве основной экспортной номенклатуры, перево-

зимой железнодорожным транспортом. По про-

гнозам Международного энергетического 

агентства на период до 2050 г., объем производ-

ства энергии за счет ископаемых источников со-

хранится. Основным направлением роста им-

портных перевозок традиционно станет восточ-

ное за счет наращивания торгового взаимодей-

ствия с Китаем. Сохранение положительной ди-

намики на западном направлении в перспективе 

будет связано с ростом торгового взаимодействия 

со странами Африки. Для эффективного наращи-

вания объемов и доходов от контейнерных пере-

возок ТЛББ холдинга ОАО «РЖД» предлагается 

проанализировать деятельность дирекции по 

управлению терминально-складским комплексом 

и рассмотреть перевозку угля в специализиро-

ванных контейнерах типа Оpen top [13, 14]. 

Основными видами грузов, перерабаты-

 
Рис. 3. Сравнение динамики фактического уровня тарифов на ключевые группы грузов (руб./ткм) 

и фактическое изменение тарифов (накоплением) к уровню базового 2020 г. 

Fig. 3. Comparison of the dynamics of the actual level of tariffs for key groups of cargo (RUB/tkm) 

and the actual change in tariffs (accumulated) to the level of the base 2020 
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ваемых ВС ДМ ОАО «РЖД», являются грузы в 

контейнерах, насыпные, тяжеловесные и тарно-

штучные (табл. 1, рис. 4). 

 
Таблица 1. Структура перерабатываемых грузов 

Восточно-Сибирской дирекцией 

по управлению терминально-складским комплексом 

в 2021–2024 гг. 

Table 1. The structure of processed goods by the East 

Siberian Directorate for the Management 

of the terminal and warehouse complex in 2021-2024 

Наименование 

груза 

Name of cargo 

Объем перерабатываемых 

грузов в год, % 

Volume of processed cargo 

per year, % 

2021 2022 2023 2024 

Контейнеры 

Containers 
43,5 60,1 62,7 60,5 

Тарно-штучные 

Piece goods 
7,7 9,6 7,1 11,4 

Тяжеловесные 

Heavyweight 
8,7 11,4 11,2 12,2 

Лесные 

Timber 
7,2 3,4 3,3 5,7 

Навалочные 

Bulk 
33,0 15,5 15,6 10,2 

 

Из диаграммы видно, что большая часть 

перерабатываемых грузов приходится на кон-

тейнеры (в среднем 56,7 %). 

Контейнерные перевозки являются эффек-

тивным и надежным способом доставки грузов 

по всему миру. Они обеспечивают сохранность 

груза, сокращают затраты на транспортировку и 

упрощают логистические процессы. 

Контейнерные перевозки играют важную 

роль в международной торговле и экономиче-

ском развитии, обеспечивая своевременную 

доставку товаров и удовлетворение потребно-

стей потребителей. В связи с этим важно орга-

низовать перевозку контейнеров с соблюдени-

ем всех необходимых стандартов и регуляций, 

чтобы обеспечить безопасность грузов и эф-

фективность доставки. 

Перевозки контейнеров в целом по сети 

по итогам 2023 г. достигли исторического мак-

симума – 7,4 млн ДФЭ, что на 14,1 % больше 

уровня 2022 г. Увеличение объемов обеспечено 

во всех видах сообщения, в том числе внутри 

страны (+18,1 %), экспорте (+10,3 %) и импорте 

(+18,6 %). Динамический рост контейнерных 

перевозок стал логическим результатом разви-

тия инфраструктуры и применения инноваци-

онных технологий [15]. 

На балансе ВС ДМ ОАО «РЖД» 25 объ-

единенных производственных участков (ПУ), ко-

торые предоставляют ТЛУ клиентам железнодо-

рожного транспорта. Основной доход ВС ДМ по-

лучает от подсобно-вспомогательной деятельно-

сти (ПВД), которая напрямую зависит от рода 

груза и территориального расположения произ-

водственных участков. Данные по доходам от пе-

реработки грузов различной номенклатуры ВС 

ДМ представлены на рис. 4. 

Проанализировав сведения из отчетов 

ВС ДМ по переработке грузов за 2019–2024 гг., 

можно отметить, что максимальные доходы ди-

рекции за 2023 г. составили 396 122,1 тыс. руб. в 

основном за счет производственных участков 

ст. Касьяновка, Тальцы, Тайшет (рис. 5). 

Увеличение доходов в 2023 г. по сравне-

нию с 2022 г. произошло за счет переработки гру-

зов в контейнерах, так как весь контейнеропоток 

был переориентирован на восточное направле-

ние. Логистика контейнерного вагонопотока в 

экспортно-импортном отношении переориенти-

ровалась на Китай в связи с выдвинутыми санк-

циями против России со стороны недружествен-

ных стран. В основном крупными поставщиками 

товаров народного потребления в Россию и по-

требителями российской сырьевой продукции 

являются Китайская Народная Республика и под-

держивающие РФ страны Азиатско-

Тихоокеанского экономического сотрудничества, 

которые нацелены на свой экономический рост, 

взаимодействие в области торговли и повышение 

качества жизни населения. Восточный полигон 

явился основным направлением данного контей-

неропотока [16]. 

Переработка угля выполняется на грузовых 

дворах ст. Касьяновка, Военный Городок, Севе-

робайкальск, Усть-Илимск, Черемхово. Анализ 

работы за 2019–2023 гг. представлен на рис. 6. 

Установлено, что лидирующие позиции 

по переработке угля занимает грузовой двор 

ст. Касьяновка, но в 2023 г. наблюдается сни-

жение погрузки по сравнению с 2022 г. на 

2 981 вагон. Сокращение произошло по при-

чине отклонения заявок на перевозку грузов по 

форме ГУ-12, так как согласование заявок от-

водится предприятиям, осуществляющим до-

бычу полезных ископаемых. Увеличилось чис-

ло выгруженных вагонов на 570 ед. в 2023 г. на 
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грузовом дворе ст. Саянтуй. В 2023 г. по срав-

нению с 2022 г. на 352 вагона выросла погрузка 

угля на грузовом дворе ст. Военный Городок. 

Это произошло за счет реализации проекта по 

формированию биг-бэгов силами ВС ДМ ОАО 

«РЖД» на основании договора, заключенного с 

ООО НК «Сибирь» [17]. 

 

 
Рис. 4. Доходы от переработки грузов различной номенклатуры Восточно-Сибирской дирекцией 

по управлению терминально-складским комплексом в 2019–2023 гг. и первом квартале 2024 г. 

Fig. 4. Revenues from the processing of goods of various nomenclature by the East Siberian Directorate 

for the Management of the terminal and warehouse Complex in 2019–2023 and the first quarter of 2024 

 

 
Рис. 5. Доходы от переработки грузов по производственным участкам различной номенклатуры 

Восточно-Сибирской дирекцией по управлению терминально-складским комплексом в 2023 г. 

Fig. 5. Income from cargo processing at production sites of various types by the East Siberian Directorate 

for the management of the terminal and warehouse complex in 2023 

 

 
Рис. 6. Анализ переработки угля на грузовых дворах станций Военный Городок, Саянтуй, 

Северобайкальск, Касьяновка, Усть-Илимск, Черемхово в 2019–2023 гг. 

Fig. 6. Analysis of coal processing at the cargo yards of Voennyi Gorodok, Sayantui, 

Severobaikal’sk, Kasyanovka, Ust-Ilimsk, Cheremkhovo stations in the 2019–2023 

 



ORIGINAL PAPER 
 

 

Modern technologies. System analysis. Modeling 2024. No. 3 (83). pp. 91–106 

ISSN 1813-9108 99
  

Инновационные подходы в предоставлении 

комплекса услуг по переработке навалочных 

грузов на объектах Восточно-Сибирской 

дирекции по управлению терминально-

складским комплексом 

Глобализация мировой экономики и тор-

говли превратила контейнерную транспортную 

систему в транспортную индустрию. Контейне-

ризация охватила не только генеральные грузы, 

но и навалочные. 

Погрузка угля на грузовых дворах ВС 

ДМ ОАО «РЖД» в специализированные кон-

тейнеры типа Оpen top создаст предпосылки 

для географической, технологической мобиль-

ности ТЛББ и позволит использовать для по-

грузки универсальные краны большой грузо-

подъемностью, в случае потери грузопотока 

навалочных грузов в контейнерах не потребу-

ется демонтажа контейнерных терминалов и 

технологических сооружений, а мобильное 

оборудование и тара могут быть востребованы 

на транспортном рынке. 

Контейнеризация позволит повысить ка-

чество перевалки в порту за счет уменьшения 

количества перегрузочных операций. 

Грузоотправитель обязан подготовить 

уголь к перевозке в соответствии с требования-

ми нормативных документов ОАО «РЖД» – 

«Технических условий погрузки и крепления 

груза в вагонах и контейнерах» (ТУ) и «Согла-

шений о Международном железнодорожном 

грузовом сообщении» (СМГС), технических 

условий, стандартов и другой технической до-

кументации на груз. До предъявления к пере-

возке грузов, подверженных смерзанию, отпра-

витель обязан принять меры к уменьшению их 

влажности до безопасных в отношении смерза-

ния пределов, установленных нормативными 

документами. Груз разместить насыпью равно-

мерно по всей площади пола контейнера, сим-

метрично его продольной и поперечной плос-

костей симметрии, согласно схеме. Поверх-

ность груза должна быть разровнена (рис. 7). 

Загрузка контейнера производится через от-

крытый верх контейнера. После размещения 

груза в контейнере производится разравнива-

ние штабеля, а при необходимости – его уплот-

нение. Общая масса груза в контейнере с уче-

том массы используемых материалов не долж-

на превышать 32,27 т. 

Сегодня для зарубежных грузополучате-

лей перевозка угля в контейнерах типа Open top 

имеет ряд весомых преимуществ: 

1. Сокращает простои вагонов на погра-

ничных станциях в зимний период времени, так 

как смерзшийся угль не перегружается из рос-

сийского подвижного состава в китайский, кон-

тейнера сразу переставляют с платформы на 

платформу либо размещают их для кратковре-

менного хранения на контейнерной площадке, в 

связи с чем ускоряется оборот грузовых вагонов, 

задействованных в перевозке. 

2. Согласно тарифу, отправка угля в кон-

тейнерах для грузоотправителя дороже по 

сравнению с полувагонами, но на пограничных 

переходах груз в таких контейнерах приходит 

быстрее по сравнению с полувагонами. 

3. Сервис выгоден для грузоотправителей 

 
Рис. 7. Схема размещения и крепления насыпного груза в двадцатифутовом грузовом контейнере 

для сыпучих грузов без давления типа Open top 

Fig. 7. Scheme of placement and fastening of bulk cargo in a 20-foot cargo container 

for bulk cargo without pressure Open top type 
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в перевозке угля в Open top в КНР за счет загруз-

ки этих контейнеров в обратном направлении 

товарами народного потребления, запчастями, 

химической продукцией и т.д. Данная техноло-

гия помогает параллельному импорту, так необ-

ходимому сегодня. 

Как и любой процесс, контейнерная пе-

ревозка угля имеет некоторые недостатки: 

– дефицит специализированных контей-

неров, спредеров опрокидывающего типа для 

выгрузки груза из контейнера; 

– открытие железнодорожных станций по 

параграфу для операций с контейнерами и, со-

ответственно, приобретение погрузочной тех-

ники на грузовых дворах; 

– при перевозке угля в контейнерах типа 

Open top теряется общий вес отправок. 

Учитывая преимущества и недоставки 

перевозки угля в специализированных контей-

нерах, можно сделать вывод, что в новых эко-

номических условиях перевозка насыпных и 

навалочных грузов в контейнерах данного типа 

будет только увеличиваться, но для этого необ-

ходим парк, устранение всех технологических 

ограничений и поддержка государства [18, 19]. 

 
Экономическое обоснование эффективности 

перевозок угля в контейнерах типа Open top 

на производственном участке 

Восточно-Сибирской дирекции 

по управлению терминально-складским 

комплексом (ст. Касьяновка) 

На ст. Касьяновка грузовые операции 

осуществляются на железнодорожном пути не-

общего пользования ООО «Разрез Черемхову-

голь», а также на железнодорожном пути обще-

го пользования № 33 силами и средствами ВС 

ДМ ОАО «РЖД». 

По итогам 2023 г. с железнодорожного 

пути необщего пользования ООО «Разрез Че-

ремховуголь» отправлено 23 511 вагонов 

(1 474,4 тыс. т) груза – уголь каменный, тальк 

молотый, что составляет 82 % от общего объ-

ема погрузки по ст. Касьяновка. На железно-

дорожном пути общего пользования № 33 

(грузовой двор) погружено углем 4 396 ваго-

нов (484,3 тыс. т) такими грузоотправителя-

ми, как ООО «АТЭК», ООО «КОУЛЭКСПО», 

ООО «Разрез Иретский», ООО «СТС-Уголь», 

ООО «Уголь Восточной Сибири», ООО 

«Энерготранс плюс». 

Основными направлениями отправки 

угольной продукции со ст. Касьяновка являют-

ся следующие дороги: Восточно-Сибирская, 

Дальневосточная, Забайкальская, ООО «Руби-

кон» ст. Михайло-Семеновская (рис. 8). Про-

анализирована динамика погрузки угля на ст. 

Касьяновка за три года (рис. 9). Видно, что по-

грузка угля на ст. Касьяновка имеет нисходя-

щий тренд. Погрузка в 2023 г. составила 82 % к 

уровню 2022 г. (– 18 %) и 70 % к уровню 2021 

г. (–30 %). За 2023 г. из общего объема погруз-

ки угля на ст. Касьяновка 25 % отправлено на 

экспорт в Китай, что в абсолютных значениях 

составляет 606,6 тыс. т. Данная структура пере-

возок представлена на рис. 10. 

Основной причиной снижения объемов 

погрузки стало систематическое отклонение 

заявок на перевозку угольной продукции фор-

мы ГУ-12. 

Главной задачей производственного 

участка на ст. Касьяновка является организация 

погрузки угольной продукции в рамках Согла-

шения ОАО «РЖД» с правительством Иркут-

ской области по гарантированному вывозу 

угольной продукции от производителей региона. 

Для решения данной задачи предлагается 

контейнеризировать погрузку угольной продук-

ции и тем самым обеспечить прирост погрузки к 

уровню 2023 г. с отправкой запланированных 

объемов навалочных грузов в составе контей-

нерных поездов, состоящих из контейнеров типа 

Open top [19, 20]. 

Для организации перевозок угля в кон-

тейнерах, а также увеличения доходности 

ТЛББ авторами предлагается произвести от-

крытие ст. Касьяновка для осуществления гру-

зовых операций по параграфу 8 – прием и вы-

дача грузов в крупнотоннажных двадцатифуто-

вых контейнерах массой брутто 20 и 24 т на 

станциях и по параграфу 10 – прием и выдача 

грузов в крупнотоннажных контейнерах массой 

брутто 24 и 30 т на станциях. 

Для работы с крупнотоннажными кон-

тейнерами предлагается на грузовом дворе ст. 

Касьяновка оборудовать контейнерную пло-

щадку в пределах железнодорожного пути № 

33, разработать технологию погрузки угля в 

контейнеры типа Open top по принципу по-

грузки в полувагоны (без снятия контейнеров 

с платформ). 

Ожидаемый объем по переработке кон-

тейнеров можно рассчитать исходя из упущен-

ных объемов по итогам работы в 2023 г. в связи 
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с несогласованием заявок формы ГУ-12. Отста-

вание по погрузке к уровню 2022 г. составило 

100,4 тыс. т. При загрузке одного контейнера 

Оpen top 32 т общий объем контейнеров соста-

вит 3 137 ДФЭ в год или 261 ДФЭ в месяц. 

Характеристики для формирования кон-

тейнерного поезда на железнодорожных путях 

общего пользования ст. Касьяновка: 

1. Длина – 71 условный вагон (длина фи-

тинговых платформ по осям автосцепок для 

перевозки крупнотоннажных контейнеров при-

нята 25,48 м). 

2. Перевозка будет осуществляться в два-

дцатифутовых крупнотоннажных контейнерах 

Open top (два контейнера на вагоне). 

3. Погрузка контейнеров на вагоны будет 

осуществляется на пути № 33 грузового двора 

ст. Касьяновка. Учитывая длину грузового 

фронта (126 м), количество одновременно за-

гружаемых вагонов составит пять платформ по 

два контейнера на каждой. 

Необходимо отметить, что будет иметь-

ся резерв по увеличению длины грузового 

фронта с учетом полезной длины пути № 33 – 

400 м и вместимость в условных вагонах с 

учетом длины локомотива 16 вагонов может 

составлять 15 фитинговых платформ по два 

контейнера на каждой. 

Расчет контейнеризации угля в контейне-

рах типа Оpen top в составе контейнерных по-

ездов представлен в табл. 2. 

При погрузке угля в контейнеры типа Open 

 
Рис. 8. Корреспонденция перевозок угольной продукции со ст. Касьяновка 

Fig. 8. Correspondence of transportation of coal products from the Kas’yanovka station 

 

 
Рис. 9. Корреспонденция перевозок угольной продукции со ст. Касьяновка в 2021–2023 гг. 

Fig. 9. Correspondence of transportation of coal products from the station Kasyanovka in the 2021–2023 

 

 
Рис. 10. Объем перевозки угля, в том числе экспорт в Китай, в 2023 г. 

Fig. 10. The volume of coal transportation, including exports to China, in 2023 



ОРИГИНАЛЬНАЯ СТАТЬЯ 
 

 

2024. № 3 (83). С. 91–106 Современные технологии. Системный анализ. Моделирование 

102 © Н.В. Власова, В.С. Брытков, 2024 

top на производственном участке ВС ДМ ОАО 

«РЖД» ст. Касьяновка и отправка груза в кон-

тейнерах возможна по одному из двух вариантов. 

1. Групповыми контейнерными отправ-

ками (пять вагонов с учетом длины грузового 

фронта). Расчет экономического эффекта для 

ОАО «РЖД» представлен в табл. 3. 

2. Контейнерными поездами с формиро-

ванием поезда на железнодорожных путях об-

щего пользования. Расчет экономического эф-

фекта для ОАО «РЖД» представлен в табл. 4. 

Проведен сравнительный анализ стоимо-

сти перевозки угля железнодорожным транс-

портом со ст. Касьяновка до ст. Забайкальск 

при осуществлении погрузки силами ВС ДМ 

ОАО «РЖД». 

Вариант 1. Погрузка угля в полувагоны 

грузоподъемностью 70 т с отправкой груза 

группами по десять вагонов: 

– стоимость одной тонно-операции по 

погрузке угля силами ДМ – 96 руб.; 

– партия груза из десяти полувагонов – 

700 т; 

– стоимость работ ДМ по погрузке десяти 

вагонов составит 67 200 руб.; 

– тариф за перевозку десяти полувагонов 

с углем – 661 370 руб. 

Таким образом, стоимость перевозки 

700 т угля в полувагоне составит 728 570 руб. 

Перевозка 1 т груза по данному варианту – 

1 040,8 руб. 

Вариант 2. Погрузка угля в полувагоны 

грузоподъемностью 70 т с отправкой груза 

маршрутом 69 вагонов: 

– стоимость одной тонно-операции по 

погрузке угля силами ДМ – 96 руб.; 

– партия груза из 69 полувагонов – 4 830 т; 

– стоимость работ ДМ по погрузке 69 ва-

гонов составит 463 680 руб.; 

– тариф за перевозку 69 полувагонов с 

углем – 4 530 471 руб. 

Таким образом, стоимость перевозки 

4 830 т угля в полувагоне составит 4 994 151 

руб. Перевозка 1 т груза по данному варианту – 

1 033,9 руб. 

Вариант 3. Погрузка угля в контейнеры 

типа Open top грузоподъемностью 32 т с от-

правкой груза группами по пять вагонов: 

– стоимость переработки одного контей-

нера силами ДМ – 1 879 руб.; 

– партия груза из десяти контейнеров –

 320 т; 

– стоимость работ ДМ по погрузке десяти 

контейнеров составит 18 790 руб.; 

– провозная плата за перевозку десяти 

контейнеров с углем – 435 776 руб. 

Таким образом, стоимость перевозки 320 т 

угля в контейнерах составит 454 566 руб. Пере-

возка 1 т груза по данному варианту –1 420,5 руб. 

Вариант 4. Погрузка угля в контейнеры 

типа Open top грузоподъемностью 32 т с от-

правкой груза в составе контейнерного поезда 

по 55 вагонов: 

– стоимость переработки одного контей-

нера силами ДМ – 1 879 руб.; 

– контейнерный поезд из 110 контейне-

ров – 3 520 т; 

– стоимость работ ДМ по погрузке 

110 контейнеров составит 206 690 руб.; 

– услуга по формированию контейнер-

ного поезда на путях общего пользования – 

78 323 руб.; 

– стоимость услуги за согласованное от-

правление и прибытие грузов в контейнерах на 

станцию назначения – 53 025 руб.; 

– провозная плата за перевозку одного 

контейнерного поезда с углем – 3 391 852 руб. 

Таким образом, стоимость перевозки 

3 520 т угля в контейнерах составит 3 729 890 

руб. Перевозка 1 т груза по данному варианту – 

1 059,6 руб. 

Итоги проведенного авторами анализа 

по рассмотрению четырех вариантов перевоз-

ки угля железнодорожным транспортом из 

расчета стоимости перевозки 1 т груза пред-

ставлены на рис. 11. 

В соответствии с предложенными автора-

ми технологиями можно сделать вывод, что при 

повагонной отправке стоимость перевозки 1 т 

угля в контейнерах типа Open top на 379,7 руб. 

дороже, чем при перевозке угля в полувагоне. 

Таким образом, за перевозку поезда весом в 4 830 

т при контейнерной отправке дополнительный 

доход компании ОАО «РЖД» составит 1,8 млн 

руб. в виде железнодорожного тарифа. 

При отправлении указанных объемов 

маршрутами стоимость перевозки 1 т угля в 

контейнерном поезде на 25 руб. дороже, чем в 

полувагоне. В итоге, при отправке угля в соста-

ве контейнерного поезда разница в стоимости 

перевозки маршрута 4 830 т составит 120,75 

тыс. руб. [19, 21]. 

Кроме того, контейнеризация перевозок 

угля позволит восполнить отстающие объемы 
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Таблица 2. Расчет максимального количества контейнерных поездов для отправки угля 

в контейнерах типа Open top 

Table 2. Calculation of the maximum number of container trains for shipping coal in Open top containers 

Наименование 

Name 

Единицы измерения 

Units of measurement 

Величина 

Value 

Общий объем контейнеров в год 

Total container volume per year 

ДФЭ 

TFE 
3 137 

Объем переработки контейнеров в месяц 

Container processing volume per month 

ДФЭ 

TFE 
261 

Состав контейнерного поезда 

Container train composition 

физ. ваг. 

physical wagons 
55 

Количество контейнеров в поезде 

Number of containers per train 

конт. 

cont. 
110 

Всего контейнерных поездов в месяц 

Total container trains per month 

поездов (шт.) 

trains (pieces) 
2 

Всего контейнерных поездов в год 

Total container trains per year 

поездов (шт.) 

trains (pieces) 
24 

 

Таблица 3. Расчет экономического эффекта для ОАО «РЖД» при погрузке угля в контейнеры Open top 

и отправлении группой 5 вагонов по маршруту Касьяновка – Забайкальск 

Table 3. Calculation of the economic effect for JSC Russian Railways when loading coal into Open top containers 

and sending it in a group of 5 wagons along the Kasyanovka – Zabaikal’sk route 

Показатель 

Indicator 

Единицы измерения 

Units of measurement 

Величина 

Value 

Переработка контейнеров на грузовом дворе (обеспечение погрузки) 

Container handling at the cargo yard (ensuring loading) 
руб./конт. 1 879 

Общее количество контейнеров 

Total number of containers 
шт. 10 

Сумма погрузочных работ силами ДМ 

The amount of loading work by DM 
руб. 18 790 

Тариф за перевозку десяти контейнеров 

Tariff for transportation of ten containers 
руб. 435 776 

Итоговый доход ОАО «РЖД» 

Total income of JSC Russian Railways 
руб. 454 566 

 

Таблица 4. Расчет экономического эффекта для ОАО «РЖД» при погрузке угля в контейнеры Оpen top 

и отправлении в составе контейнерного поезда (55 вагонов) по маршруту Касьяновка – Забайкальск 

Table 4. Calculation of the economic effect for JSC Russian Railways when loading coal into Open top containers 

and sending it as part of a container train (55 wagons) on the route Kasyanovka – Zabaikal’sk 

Показатель 

Indicator 
Единицы измерения 

Units of measurement 

Величина 

Value 

Переработка контейнеров на грузовом дворе (обеспечение погрузки) 

Container handling at the cargo yard (ensuring loading) 
руб./конт. 1 879 

Общее количество контейнеров 

Total number of containers 
шт 110 

Сумма погрузочных работ силами ДМ 

The amount of loading work by DM 
руб. 206 690 

Формирование контейнерного поезда на путях общего пользования 

Formation of a container train on public tracks 
руб. 78 323 

Сбор за нитку графика 

Fee for the schedule thread 
руб. 53 025 

Тариф за перевозку одного контейнерного поезда 

Tariff for transportation of one container train 
руб. 3 391 852 

Итоговый доход ОАО «РЖД» 

Total income of JSC «Russian Railways» 
руб. 3 729 890 
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по погрузке грузов на производственном участ-

ке ст. Касьяновка силами ДМ и получить до-

полнительные доходы от переработки грузов. 

Однако при расчете за основу взяты став-

ки за услуги ВС ДМ ОАО «РЖД», утвержден-

ные ЦМ, размещенные на официальном сайте 

ОАО «РЖД» в разделе «грузовые перевозки». 

При этом стоимость тонно-операции при по-

грузке навалочных грузов составляет 96 руб., а 

стоимость по переработке одного контейнера – 

1 879 руб. При расчете на один контейнер 32 т, 

стоимость по погрузке угля в контейнер со-

ставляет 58,7 руб., что на 37,2 руб. меньше при 

погрузке данного груза в полувагон. Таким об-

разом, при работе ВС ДМ с контейнерами типа 

Open top необходимо рассчитать калькуляцию 

затрат по погрузке угля на производственном 

участке ст. Касьяновка. 

 
Заключение 

После полного изучения производственно-

хозяйственной деятельности работы ТЛББ хол-

динга ОАО «РЖД» отмечаем, что контейнери-

зация – ключ к созданию эффективных, конку-

рентоспособных и инновационных транспорт-

но-технологических систем перевозки навалоч-

ных грузов, существенно повышающих со-

хранность качества и количества перевозимого 

товара, экологическую безопасность транспор-

тировки. Технико-экономическая эффектив-

ность перевозки для грузоотправителей будет 

определяться беспрепятственным пропуском 

грузов в контейнерах в период постоянно дей-

ствующих ограничений на сухопутных погран-

переходах с Китайской Народной Республикой, 

снижением стоимости работ при перевалке гру-

за за счет сокращения грузовых операций с гру-

зом, обеспечением доставки непосредственно 

до потребителя без его складской переработки 

(перегруза), значительным сокращением срока 

доставки угля за счет маршрутизации отправок 

в составе контейнерных поездов. 

Перевозка угля в контейнерах снижает 

нагрузку на инфраструктуру, а также сокраща-

ет время в пути за счет уменьшения числа тех-

нических операций с вагонами. Поскольку при 

такой технологии не требуется перевалка груза 

на приграничных станциях в подвижной состав 

узкой колеи, нет и проблемы смерзшегося угля, 

из-за которой в холодное время года вагоны 

простаивают по несколько суток. 

В результате можно отметить, что контей-

неры Open top являются аналогами полувагонов 

и особенно перспективны в смешанном сообще-

нии, что является их главным преимуществом. 
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