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Резюме 
Основой повышения эффективности дальнейшего развития транспортно-логистической системы страны является Транс-
портная стратегия Российской Федерации. Разработка данного документа учитывала ряд факторов: результаты глубокого 
анализа и диагностики проблем функционирования транспортного комплекса и входящих в его состав структурных под-
разделений; прогнозные значения спроса на грузовые перевозки в соответствии с текущей политической и экономической 
ситуацией, их возможные колебания, географическую нестабильность; преобразования сфер транспортного рынка; измене-
ния систем таможенного контроля и пограничных пунктов пропуска; условия экономического развития государства и его 
регионов; оценку роли российской транспортной системы в мировом сообществе. При этом в качестве важнейшего показа-
теля дальнейшего эффективного функционирования железнодорожной транспортной системы страны необходимо учиты-
вать размеры пропускных и перерабатывающих способностей объектов инфраструктурного комплекса ОАО «РЖД», осо-
бенно в существующих условиях значительных преобразований мирового транспортного рынка, разворота грузопотока на 
восточное направление, ускоренного развития торговых отношений с Азиатско-Тихоокеанскими государствами. В данных 
условиях вопросы повышения эффективности системы таможенного контроля пограничных пунктов пропуска Россия – 
Китай – Монголия встают особенно остро, поскольку технологические, организационные и управленческие операции, осу-
ществляемые в пунктах пограничных переходов в полной мере оказывают влияние на эффективность организации пере-
возочного процесса на Восточном полигоне железных дорог, возможность обеспечения высокого уровня пропускных и 
перерабатывающих мощностей объектов железнодорожного транспортного комплекса, реализацию пропуска заданных 
размеров поездопотоков. 
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Abstract 

The basis for improving the efficiency of further development of the country's transport and logistics system is the Transport 

Strategy of the Russian Federation. The development of this document took into account a number of factors: the results of an in-

depth analysis and diagnosis of the problems of the functioning of the transport complex and its constituent structural units; fore-

cast values of demand for freight transportation in accordance with the current political and economic situation, their possible 

fluctuations, geographical instability; transformations of the spheres of the transport market; changes in customs control systems 

and border checkpoints; conditions of economic development of the state and its regions; assessment of the role of the Russian 

transport system in the world community. At the same time, as the most important indicator of the further effective functioning of 

the country's railway transport system, it is necessary to take into account the size of the throughput and processing capacities of 

the facilities of the Russian Railways infrastructure complex, especially in the current conditions of significant transformations of 

the global transport market, the reversal of freight traffic to the eastern direction, the accelerated development of trade relations 

with Asia-Pacific states. In these conditions, the issues of improving the effectiveness of the customs control system at the Russia 
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– China–Mongolia border checkpoints are particularly acute, since technological, organizational and managerial operations car-

ried out at border crossing points fully affect the efficiency of the organization of the transportation process at the Eastern Rail-

way poligon, the possibility of ensuring a high level of throughput and processing capacities of railway facilities transport com-

plex and implementation of the passage of specified amounts of train flows. 
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Введение 

Уровень пропускных и перерабатываю-

щих мощностей объектов инфраструктурного 

комплекса ОАО «РЖД» является важнейшим 

показателем эффективности функционирования 

железнодорожной транспортной системы РФ. 

Глобальные изменения тенденций мирового 

транспортного рынка потребовали от ОАО 

«РЖД» скорейшего проведения политики, 

направленной на совершенствование и преобра-

зование всех сфер железнодорожного транс-

портного сектора. Активное развитие торговых 

отношений со странами Азиатско-

Тихоокеанского региона вызвали острейшую 

необходимость трансформации технологических 

и организационных процессов работы пунктов 

пограничных переходов, эффективность дея-

тельности которых имеет прямое влияние как на 

показатели организации перевозочного процесса 

на Восточном полигоне железных дорог, так и 

на показатели в масштабах страны, включая 

внешнеэкономическую деятельность [1–3]. 

Авторами проведен факторный анализ ра-

боты железнодорожного пограничного перехода 

станции Н Восточно-Сибирской железной доро-

ги, являющегося одним из приоритетных пунк-

тов пропуска поездопотока Россия – Монголия – 

Китай, темпы роста которого отмечены стати-

стическими параметрами работы дороги в по-

следние годы [1, 4]. 

Решение вопросов повышения эффектив-

ности системы таможенного контроля желез-

нодорожного пункта пропуска станции Н поз-

волит нарастить пропускные и перерабатыва-

ющие мощности Восточного полигона, а также 

укрепит торгово-экономические связи с сопре-

дельными государствами [5]. 

Целью исследования является совершен-

ствование системы таможенного контроля же-

лезнодорожного пункта пропуска в рамках про-

ведения реконструкционных мероприятий по 

железнодорожной станции Н с оценкой эффек-

тивности реализации представленного техниче-

ского решения. 

 
Предпосылки развития железнодорожного 

пункта пропуска 

В связи со сложившейся политической и 

экономической ситуацией на мировой арене, 

бурным развитием экономики стран Азиатско-

Тихоокеанского региона, ростом торгового 

оборота с Китаем, в России произошла пере-

ориентация грузовых потоков в направлении 

дальневосточных портов, пограничных перехо-

дов, о чем свидетельствуют темпы прироста 

грузооборота по стыковым железнодорожным 

станциям (рис. 1). Данная тенденция, безуслов-

но, требует от железнодорожной транспортной 

системы наличия современного и мощного ин-

фраструктурного комплекса, имеющего резер-

вы по реализации перспективных пропускных и 

перерабатывающих мощностей [1, 6–9]. 

Как видно из рис. 1, объемы приема и сда-

чи грузов за последние три года по пограничному 

переходу железнодорожной станции H имеют 

прирост практически в 50 раз. Данный погранпе-

реход является одним из приоритетных пунктов 

пропуска, через который следует поток грузов по 

направлению Россия – Монголия, Россия – Ки-

тай. Техническое развитие железнодорожного 

пункта пропуска станции Н позволит нарастить 

пропускные мощности Восточного полигона, а 

также укрепит торгово-экономические связи с 

соседними государствами [9–12]. 
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Проведенный авторами структурный 

анализ показателя «время простоя грузового 

вагона по станции Н» позволил выяснить, что 

наибольший удельный вес приходится на время 

в ожидании освобождения грузового фронта – 

45 %. На время ожидания, отнесенное на ответ-

ственность таможенных органов, приходится 

20 % от общего непроизводительного времени 

простоя вагона, на ответственность Восточно-

Сибирской дирекции по управлению терми-

нально-складским комплексом (ВС ДМ) – 12 %, 

на ответственность железнодорожной станции 

– 23 %. Подобная динамика сохраняется в те-

чение трех последних лет, что связано с уста-

новленной технологией работы таможенных 

органов пункта пропуска станции Н, занято-

стью подъездных путей ВС ДМ, а также низкой 

произвольностью маневровых средств и ком-

плексов (рис. 2) [1, 7]. 

Качественный показатель «среднее время 

простоя грузовых поездов на инфраструктур-

ном комплексе станции Н» за 2023–2024 гг. 

имеет следующую тенденцию: 

– нечетный поездопоток от момента при-

бытия до срока отправления со станции про-

стаивает в среднем 313 мин. (грузовой поезд), 

 
Рис. 1. Объемные показатели взаимодействия ОАО «РЖД» и Улан-Баторской железной дороги, ваг. 

Fig. 1. Volumetric indicators of interaction between JSC Russian Railways and Ulaanbaatar Railway, wag. 

 

 
 

Рис. 2. Структура времени простоя вагона на пограничном пункте пропуска 

Fig. 2. Structure of wagon downtime at border checkpoint 
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что превышает плановое значение на 56,5 %; 

– четный поездопоток – 493 мин. (грузо-

вой поезд), что выше плана на 103 %. 

Основные причины простоя четных и не-

четных поездов на пункте пропуска с указани-

ем величины превышения плановых значений 

представлены на рис. 3 [1, 7, 8]. 

Проведенный анализ показал, что рост 

времени простоя вагонов связан с ожиданием 

свободности грузового фронта, а также с несо-

вершенством существующей системы таможен-

ного контроля железнодорожного пункта про-

пуска станции Н. 

С целью оптимизации работы системы та-

моженного контроля в транспортной системе 

России, для решения вопросов обеспечения без-

опасности при транспортировке грузов между 

государственными границами, предотвращения 

актов незаконного вмешательства и контрабанды 

запрещенных к ввозу/вывозу грузов, проведения 

более качественного досмотра широкое примене-

ние получили инспекционно-досмотровые ком-

плексы различных модификаций. 

Заслуживает внимания опыт внедрения 

стационарного инспекционно-досмотрового 

комплекса на железнодорожных пунктах про-

пуска Западно-Сибирской железной дороги. 

 
Повышение эффективности системы 

таможенного контроля железнодорожного 

пункта пропуска 

Сегодня в практике проведения процедур 

таможенного оформления грузов и подвижного 

состава, а также таможенного контроля широкое 

применение на ряде пунктов таможенного кон-

троля железнодорожного пропуска нашли ин-

спекционно-досмотровые комплексы различных 

модификаций. Использование на практике дан-

ных цифровых комплексов позволяет значи-

тельно повысить эффективность производства 

 
а 

 
б 

Рис. 3. Основные причины простоя грузовых поездов на пограничном пункте пропуска Н: 

а – четный поездопоток; б – нечетный поездопоток 

Fig. 3. Main reasons for freight train downtime at border checkpoint H: 

a – even train flow; б – odd train flow 
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таких процедур таможенного контроля, как та-

моженный осмотр и досмотр грузов, а также по-

движного состава различных геометрических и 

технических параметров. 

Инспекционно-досмотровые комплексы 

предназначены также для интроскопии крупно-

габаритных объектов таможенного контроля, 

отличающихся значительными геометрическими 

и весовыми параметрами, составом конструкци-

онных материалов, повышенной плотностью за-

грузки различными видами перевозимых в них 

грузов [15–18]. 

На железнодорожном пункте пропуска 

станции Н, согласно существующей технологии 

досмотра, крупногабаритные партии грузов 

вскрываются и досматриваются ручным спосо-

бом. Данное действие является достаточно тру-

доемким и вызывает значительные простои по-

ездов в ожидании окончания операций, снижая 

уровень пропускных и перерабатывающих мощ-

ностей объектов инфраструктурного комплекса 

пограничного пункта пропуска и прилегающих 

железнодорожных линий и направлений. Важ-

ным является тот факт, что процедура досмотра 

груза и подвижного состава производится выбо-

рочным и единичным способом, т.е. большая 

часть поездопотока пересекает российскую гра-

ницу, проходя минимальные формы таможенно-

го контроля, которые не предполагают вскрытия 

крупногабаритных объектов: проверка докумен-

тов и сведений, устный опрос и визуальный та-

моженный осмотр. Это приводит к тому, что на 

российских границах в пунктах пропуска доста-

точно часто фиксируются случаи нарушения 

таможенного законодательства [15, 17]. 

Использование инспекционно-досмотро-

вого комплекса в системе таможенного кон-

троля железнодорожного пункта пропуска 

станции Н позволит путем точного и эффек-

тивного сканирования за минимальное время 

без вскрытия и разгрузки подвижного состава 

получить его графическое изображение, пол-

ную характеристику внутреннего содержания и 

перевозимых в нем грузов, идентифицировать 

перевозимые товары и конструкционные узлы 

транспортных средств, обнаружить в них пред-

меты, запрещенные к транспортировке по тер-

ритории установленного государства, а также 

предоставит приблизительную оценку грузовой 

массы и количества перевозимых грузов [15–

20]. Графическое изображение предлагаемого 

для внедрения в систему таможенного контроля 

железнодорожного пункта пропуска станции Н 

стационарного инспекционно-досмотрового 

комплекса представлено на рис. 4 [13, 14, 21]. 

Внедрение стационарного инспекционно-

досмотрового комплекса позволит оптимизиро-

вать работу станции и, как следствие, будет спо-

собствовать снижению времени простоя вагонов. 

Как основные показатели эффективности 

проектного решения по внедрению стационар-

ного инспекционно-досмотрового комплекса на 

пункте пропуска станции Н целесообразно рас-

смотреть: 

 
Рис. 4. Стационарный инспекционно-досмотровый комплекс 

Fig. 4. Stationary inspection and inspection complex 
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– степень увеличения уровней пропуск-

ной и перерабатывающей способностей пункта 

пропуска железнодорожной станции Н и при-

легающих железнодорожных линий; 

– повышение производительности манев-

ровых средств; 

– сокращение времени простоя и неграфи-

ковых задержек подвижного состава на пункте 

пропуска железнодорожной станции Н и приле-

гающих железнодорожных линиях [1, 21, 22]. 

Проект соответствует приоритетным 

направлениям инновационного и научно-

технологического развития холдинга «РЖД» на 

период до 2025 г. и на перспективу до 2030 г. 

(Белая книга), утвержденным распоряжением 

ОАО «РЖД» от 17 апреля 2018 г. № 769/р в ча-

сти внедрения перспективных технических 

средств и технологий [1, 3, 21]. 

По результатам проведенного причин-

но-следственного анализа простоя вагонного 

парка сверх установленных технических норм 

и нормативов следует говорить о мультипли-

кативном эффекте за счет внедрения стацио-

нарного инспекционно-досмотрового ком-

плекса для дирекции терминально-складского 

комплекса, железнодорожной станции и та-

моженной службы. 

Авторами составлена технолого-

нормировочная карта процедуры таможенного 

досмотра железнодорожного пункта пропуска 

станции Н при существующей технологии ра-

боты и после установки стационарного инспек-

ционно-досмотрового комплекса, позволяющая 

определить технические параметры работы си-

стемы для расчета мультипликативного эффек-

та (табл. 1). 

 

Таблица 1. Технолого-нормировочная карта процедуры таможенного 

досмотра железнодорожного пункта пропуска станции Н 

Table 1. Technological and standardization chart of the procedure for customs inspection 

of the railway check point of station N 

Операции технологического процесса 
таможенного досмотра 

Operations of the technological process of customs inspec-
tion 

Продолжительность операций, мин. 
Duration of operations, min. 

Согласно 
существующей 

технологии работы 
According to the exist-
ing technology of work 

После установки 
Досмотрового 

комплекса 
After installing 

the inspection complex 

Прибытие состава на железнодорожную станцию 
Arrival of the train at the railway station 

3–5 3–5 

Осмотр прибывшего состава таможенными органами 
Inspection of the arriving train by customs authorities 

120 5 

Отцепка поездного локомотива 
Decoupling a train locomotive 

15 15 

Ожидание свободности грузового фронта 
Waiting for the cargo front to clear 

90–13 820 90 

Маневровые операции по подаче состава 
на железнодорожные подъездные пути станции 
Shunting operations for feeding a train to the station's rail-
way sidings 

90–2 016 90 

Получение разрешения таможенных органов на вы-
грузку груза из вагонов 
Obtaining permission from customs authorities to unload 
cargo from wagons 

15–360 15 
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Операции по выгрузке груза из вагонов силами 
работников железнодорожных подъездных 
путей станции 
Operations to unload cargo from wagons by employees 
of the railway sidings of the station 

240–1 008 240 

Выполнение сортировочных операций, определение 
массы груза и его герметических параметров, экспер-
тиза представителями таможенных органов 
Carrying out sorting operations, determining the mass of 
cargo and its hermetic parameters, examination 
by customs officials 

2 880 120 

Получение разрешения таможенных органов на по-
грузку груза в вагоны 
Obtaining permission from customs authorities to load 
cargo into wagons 

15–360 15 

Операции по погрузке груза в вагоны силами работни-
ков железнодорожных подъездных путей станции 
Operations for loading cargo into wagons by employees of 
the railway sidings of the station 

240–1 008 240 

Маневровые операции по уборке состава 
с железнодорожных подъездных путей станции 
Shunting operations to remove the train from the station’s 
railway sidings 

90–2 016 90 

Прицепка поездного локомотива 
Train locomotive coupling 

15 15 

Проследование состава через 
железнодорожную станцию 
Train passing through a railway station 

– – 

Итого 
Total 

от 2,6 сут. до 16,3 сут. 15,3 ч. 

 

До внедрения стационарного инспекци-

онно-досмотрового комплекса ожидание срока 

освобождения для производства операций вы-

грузки грузового фронта достигало в среднем 

от 8 ч до 11 сут., подача и уборка – до 2,8 сут., 

продолжительность таможенных операции – до 

2,5 сут. Таким образом, суммарное время 

нахождения грузового вагона на железнодо-

рожном пункте пропуска станции Н могло до-

стигать 16,3 сут. 

Прогнозные значения показателей рабо-

ты системы таможенного контроля железно-

дорожного пункта пропуска станции Н с уче-

том внедрения стационарного инспекционно-

досмотрового комплекса доказали, что про-

должительность нахождения грузового вагона 

на пункте пропуска возможно сократить до 

15,3 ч. При этом таможенному досмотру будет 

подвержено от 50 до 70 % вагонов от отцеп-

ленных на текущее время в связи с тем, что по 

части вагонного парка будет принято управ-

ленческое решение о возможности их просле-

дования, согласно результатам сканирования и 

анализа полученного графического изображе-

ния, что позволит повысить качество досмот-

ра. Сокращение времени простоя подвижного 

состава в ожидании свободности грузового 

фронта и повышение эффективности работы 

маневровых средств позволят оптимизировать 

объемные и качественные показатели работы 

объектов инфраструктурного комплекса Во-

сточного полигона железных дорог. 

Прогнозные значения экономического 

эффекта от изменения технологии таможен-

ного досмотра грузов представлены в 

табл. 2 [21, 22]. 
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Таблица 2. Прогнозные значения экономического эффекта от изменения технологии таможенного досмотра 

Table 2. Projected values of the economic effect of changes in customs inspection technology 

Показатель для прогноза 

значений эффекта 

Indicator for predicting 

the effect values 

Алгоритм расчета 

Calculation algorithm 

Экономический эффект 

Economic effect 

До внедрения мероприятия 

Before the measure implementation 

Время после отцепки вагона 

до постановки в поезд ‧ стоимость 

простоя ‧ среднее количество 

отцепляемых вагонов в год 

Time after uncoupling a wagon 

before placing it on a train ‧ cost 

of downtime ‧ average number 

of uncoupled wagons per year 

392 ‧ 285 ‧ 450 = 

= 50 274,5 тыс. руб. в год 

После внедрения мероприятия 

After the measure implementation 

Время после отцепки вагона 

до постановки в поезд ‧ стоимость 

простоя ‧ 50 % от среднего количе-

ства вагонов в год 

Time after uncoupling a wagon 

before placing it on a train ‧ cost 

of downtime ‧ 50% of the average 

number of wagons per year 

15 ‧ 285 ‧ (450/2) = 

= 961,872 тыс. руб. в год 

Прогнозное значение 

экономического эффекта, 

вызванное сокращением 

времени простоя вагонов 

Forecasted value of the economic 

effect caused by the reduction 

of wagon downtime 

Эксплуатационные расходы до –  

эксплуатационные расходы после 

Operating costs before – 

operating costs after 

50 274,5 – 961,872 = 

= 49 312,125 тыс. руб. в год 

Прогнозное значение экономиче-

ского эффекта от снижения времени 

простоя поезда по причине 

таможенных операций в четном и 

нечетном направлении 

Forecasted value of the economic ef-

fect from the reduction 

of train downtime due to 

customs operations in the even and 

odd directions 

Время простоя поездов четного 

направления движения ‧ годовое 

количество поездов четного 

направления ‧ укрупненная расход-

ная ставка поездо-час простоя поезда 

на инфраструктурном комплексе 

ОАО «РЖД» + время простоя поез-

дов нечетного направления движе-

ния ‧годовое количество поездов 

нечетного направления ‧ укрупнен-

ная расходная ставка поездо-час 

простоя поезда на инфраструктур-

ном комплексе ОАО «РЖД» 

Downtime of trains in the even direc-

tion of travel ‧ annual number of trains 

in the even direction ‧ aggregated cost 

rate train-hour of train downtime 

on the infrastructure complex 

JSC «Russian Railways» + downtime 

of trains in the odd direction of travel ‧  

annual number of trains in the odd 

direction ‧ consolidated cost rate per 

train-hour of train downtime 

on the infrastructure complex 

of JSC «Russian Railways» 

(16+78)/60 ‧ 1 628 ‧ 

‧ 2 572,26 + 70/60 ‧ 1 612 ‧ 

2 572,26 = 11 399,066 тыс. 

руб. в год 
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Мультипликативный 

экономический эффект 

Multiplicative economic effect 

Прогнозное значение экономическо-

го эффекта, вызванное сокращением 

времени простоя вагонов + прогноз-

ное значение экономического эф-

фекта от снижения времени простоя 

поезда по причине таможенных опе-

раций 

в четном и нечетном направлении 

Forecast value of the economic effect 

caused by the reduction of wagon 

downtime + forecast value of the eco-

nomic effect from the reduction of train 

downtime due to customs operations in 

even and odd directions 

49 312,125 + 11 399,066 = 

= 60 711,191 тыс. руб. в год 

 

Согласно проведенным расчетам, вели-

чина мультипликативного экономического эф-

фекта от изменения системы таможенного кон-

троля железнодорожного пункта пропуска 

станции Н составит 60 711,191 тыс. руб. в год. 

В расчете принята стоимость стационарно-

го инспекционно-досмотрового комплекса, кото-

рая, согласно представленному коммерческому 

предложению от ООО «Системы телекоммуни-

каций и безопасности», составляет 563 750,0 тыс. 

руб. за единицу (без учета НДС) [1, 22]. 

Объем внедрения стационарного инспек-

ционно-досмотрового комплекса составляет 1 

ед. при входе на территорию железнодорожной 

станции. Также при расчете учтено прогнозное 

изменение индекса цен производителей про-

мышленных товаров в размере 105,5 % в соот-

ветствии с требованиями телеграфного указа-

ния Департамента экономики ОАО «РЖД» от 3 

октября 2022 г. № ИСХ-23262 о сценарных 

условиях формирования бюджетов филиалов 

ОАО «РЖД» на 2023 г. [1, 22]. 

Общая стоимость затрат на приобретение 

стационарного инспекционно-досмотрового 

комплекса составит 594 756,250 тыс. руб. (без 

учета НДС и транспортной доставки). 

 

Заключение 

1. Реализация технического решения по 

внедрению стационарного инспекционно-

досмотрового комплекса в систему таможенного 

контроля железнодорожного пункта пропуска 

станции Н позволит повысить пропускную спо-

собность Восточного полигона железных дорог 

на 1,82 %, предоставит возможности грузоотпра-

вителям в полном объеме осваивать заявки на 

отправление и транспортировку грузов, исклю-

чая все виды рисков. 

2. Появится возможность прироста объе-

мов грузоперевозок как у грузоотправителей, 

так и у ВС ДМ и прочих предприятий железно-

дорожной транспортной системы по причине 

повышения на 11,2 % перерабатывающих мощ-

ностей пунктов пропуска. В результате будет 

получен мультипликативный экономический 

эффект в размере 60 711,191 тыс. руб. в год. 

3. Внедрение стационарного инспекци-

онно-досмотрового комплекса позволит до-

стичь экономического эффекта, который нахо-

дит свое отражение в росте поступлений тамо-

женных платежей в бюджет РФ и уменьшении 

числа преступлений при перемещении товаров 

и транспортных средств через границу. 
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