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Резюме 

В статье проанализирована актуальность и значимость процесса оптимизации эксплуатации железнодорожного подвиж-
ного состава при организации транспортировки контейнеров. Нехватка специализированного подвижного состава для 
этих целей в связи с увеличением объемов перевозок импортных грузов, а также ростом числа контейнерных поездов в 
сообщении с Дальним Востоком способствует оптимизации использования подвижного состава путем применения тех-
нологии транспортировки контейнеров в полувагонах. Данное исследование базируется на анализе текущих объемов 
перевозок и оценивает целесообразность внедрения указанной технологии. Основной аргумент в ее пользу заключается 
в значительной диспропорции между количеством доступного специализированного подвижного состава для контей-
нерных перевозок и потребностями рынка. Транспортировка контейнеров в полувагонах представляется эффективным 
решением проблемы вывоза импортных контейнеров, в том числе вопросов минимизации порожнего пробега составов и 
оптимизации процессов вывоза контейнерных грузов. В рамках исследования проблематики обеспечения безопасности 
транспортировки грузов, а также сохранности самих грузов и подвижного состава проведен анализ современных инно-
вационных разработок, касающихся методов размещения и систем крепления контейнеров в полувагонах, которые 
находятся на стадии активного внедрения. Однако применение существующей технологии предполагает необходимость 
реализации комплекса организационных и реконструкционных мероприятий. Инфраструктурные и технические ресурсы 

контейнерных терминалов в настоящее время не обеспечивают достаточную перерабатывающую способность для обра-
ботки текущих объемов перегруза. При изучении целесообразности транспортировки контейнеров с помощью полува-
гонов будет использоваться методика «Диаграмма баланса сил», созданная Куртом Левином. Данная методика предпо-
лагает систематическое выявление и оценку факторов, оказывающих влияние на процесс принятия решений, что позво-
лит определить потенциальные силы, способствующие внедрению рассматриваемой технологии или препятствующие 
этому. 
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Abstract 

The article analyzes relevance and importance of optimization process of rolling stock operation in the organization of container 

transportation technology. Lack of specialized rolling stock for container transport due to increased trans-shipment of imported 

goods, as well as increasing number of container trains in the East, are encouraging a reorganization of the use of rolling stock, 

using container transportation technology in gondola wagons. This study is based on the analysis of current transport volumes 

and assesses the feasibility of implementing the technology. The main argument for its use is that there is a significant imbalance 

between the number of specialized vehicles available for container transportation and the needs of the market. The application of 

container gondola wagon technology is presented as an effective solution to the problem of the exportation of imported contain-

ers, including issues of minimization of empty runs and optimization of the export processes for container shipments. Within the 

scope of research on the problems of ensuring the safety of transportation of goods, as well as the storage of the goods them-

selves and rolling stock, an analysis has been performed of modern innovative developments, which are in the active implemen-

tation stage, on the placement and securing of containers in gondola wagons. However, the application of the prevailing technol-

ogy implies a complex set of organizational and conceptual activities. The infrastructure and technical resources of container 
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terminals currently do not provide sufficient processing capacity to handle current overloaded volumes. The study on the effec-

tiveness of container transportation technology in gondola wagons will include an analysis using the «Force Balance Diagram» 
developed by Kurt Lewin. This methodology involves the systematic identification and evaluation of factors influencing the deci-

sion-making, which allows to identify potential forces that promote or hinder the implementation of the technology in question. 
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Введение 

Контейнерные перевозки представляют 
собой ключевой аспект международной тор-
говли и логистики, обусловленный их высокой 
эффективностью, адаптивностью и экономиче-
ской выгодой. Основные факторы, способству-
ющие расширению их применения: 

‒ унификация размеров контейнеров обес-
печивает упрощение процессов их транспорти-
ровки и перегрузки между различными транс-
портными средствами, такими как морские суда, 
железнодорожные составы и автомобильные 
транспортные средства; 

‒ контейнеры предоставляют защиту то-
варных запасов от воздействий внешней среды, 
включая влагу, загрязнения и механические по-
вреждения; 

‒ процесс контейнеризации способствует 
уменьшению временных и финансовых затрат 
на операции погрузки и разгрузки; 

‒ рост объемов международной торговли 
и возрастающий спрос на импортно-

экспортные операции стимулируют увеличение 
масштабов контейнерных перевозок; 

‒ улучшение портовой и транспортной 
инфраструктуры, включая создание новых кон-
тейнерных терминалов и логистических цен-
тров, способствует повышению доступности и 
эффективности контейнерных перевозок; 

‒ контейнерные перевозки, особенно 
морские, являются более экологически чисты-
ми по сравнению с другими способами транс-
портировки грузов, так как суда разрабатывают 
с учетом соблюдения экологических норм и 
требований, они функционируют с использова-
нием минимального количества топлива; 

‒ применение современных технологий 
отслеживания и управления грузами повышает 

уровень прозрачности и удобства контейнер-
ных перевозок для клиентов [1]. 

В контексте анализа прогресса и перспек-
тив развития данного сектора необходимо от-
метить наличие значительного ограничения, 
препятствующего дальнейшему развитию. Ос-
новное затруднение связано с дефицитом по-
движного состава, необходимого для оптими-
зации и обеспечения непрерывности процесса 
транспортировки контейнеров. Недостаточное 
количество специализированных железнодо-
рожных вагонов-платформ и сопутствующего 
оборудования, предназначенного для осу-
ществления контейнерных перевозок, включая 
погрузочно-разгрузочную технику, такую как 
краны, погрузчики и грузозахватные устрой-
ства, выступает в качестве критического фак-
тора, замедляющего динамику развития желез-
нодорожной сети. Это обстоятельство может 
стать причиной задержек в логистических це-
почках, повышения операционных расходов и, 
как следствие, снижения общей эффективности 
логистических систем [2, 3]. 

Последние годы актуальной проблемой 
Восточного полигона железной дороги являет-
ся нехватка платформ для вывоза импортных 
контейнеров с Дальнего Востока, которая свя-
зана с дисбалансом импорта и экспорта, когда 
на Дальний Восток не поступает достаточное 
количество платформ с экспортным грузом, а 
отправка порожних платформ на восток запре-
щена. Ограничение связано с дефицитом про-
пускной способности Дальневосточной маги-
страли. Если запустить составы с порожними 
платформами на Дальний Восток, это перетянет 
на себя часть провозной способности инфра-
структуры и заберет объемы у грузоотправите-
лей угля [4]. Эксперты связывают сложившую-
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ся ситуацию дисбаланса импорта и экспорта с 
увеличением потока грузов из Китая. На фоне 
отсутствия коммуникации с Европой Китай, по 
сути, остается единственным крупным торго-
вым партнером России, а его локационная бли-
зость с Дальним Востоком определяет здесь 
повышенную предпринимательскую актив-
ность. Заместитель руководителя Федеральной 
таможенной службы Владимир Ивин заявил, 
что Китай является главным торговым партне-
ром России, по данным на октябрь 2024 г. его 
доля во внешней торговле страны составляет 
34 %, на втором месте – Индия (9 %), следом 
идут Турция (8 %), Белоруссия (8 %) и Казах-
стан (6 %) [5]. Бизнес, который ранее специали-
зировался на европейских грузах, сейчас пере-
ключился на китайские, т.е. количество кон-
тейнеров, перемещающихся из Китая в Россию, 
выросло, а экспорт, наоборот, упал [6, 7]. 

Контейнеры на Дальний Восток достав-
ляют на фитинговых платформах с экспортны-
ми контейнерами. Подсыл порожних платформ 
ограничен. Несмотря на это в 2022 г. для выво-
за контейнеров был принят ряд экстренных 
мер. В частности, на Дальний Восток были 
назначены три дополнительных контейнерных 
поезда в сутки, однако этот опыт был лишь 
кратковременной мерой, так как подача порож-
них фитинговых платформ из европейской ча-
сти страны под погрузку контейнеров в портах 
Дальнего Востока может привести к неэффек-
тивному использованию пропускной способно-
сти Восточного полигона, в первую очередь это 
скажется на угольном экспорте. По мнению 
вице-премьера Виталия Савельева, курирующе-

го транспорт, цена назначения трех контейнер-
ных поездов может составлять 3 млн т угля в 
год [8]. На основании сказанного более эффек-
тивной мерой следует считать перевозку им-
портных контейнеров с Дальнего Востока в по-
лувагонах. В связи с этим целью данной работы 
является оценка актуальности и значимости 
процесса оптимизации эксплуатации железно-
дорожного подвижного состава при организа-
ции транспортировки контейнеров путем их 
перевозки в полувагонах. 

 
Технология осуществления транспортировки 

контейнеров в полувагонах 

Перевозка контейнеров в полувагонах 
разрешена Соглашением о международном же-
лезнодорожном грузовом сообщении [9]. Одна-
ко до 2014 г. она была возможна только для 
импортных и транзитных перевозок зарубеж-
ных грузоотправителей – при отправке контей-
нера в полувагоне с территории другой страны. 
В ОАО «РЖД» данный вид перевозки не рас-
сматривается в качестве основного, но он мо-
жет служить альтернативой при нехватке плат-
форм или при наличии ограничения пропуск-
ной способности инфраструктуры [10]. 

На самом деле данная технология сво-
дится к организации «двух маленьких кругов» 
между Владивостоком и Москвой вместо «од-
ного большого». Прибывающие на Дальний 
Восток под выгрузку полувагоны с углем или 
другим экспортным грузом выгружаются раз-
гружаются, затем на них размещаются груже-
ные контейнеры и доставляются к исходным 
пунктам назначения, расположенным на клю-

 
Рис. 1. Логистическая схема перевозки с обратной загрузкой порожнего полувагона контейнером 

Fig. 1. Reverse loading logistics scheme of an empty gondola wagon with a container 
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чевых транспортных узлах Сибири, которые 
представляют собой основные центры потреб-
ления осуществления контейнерных перевозок. 

Там контейнеры перегружаются на железнодо-
рожные платформы, которые прибыли со сто-
роны Москвы, и отправляются до конечного 
пункта, а полувагоны перенаправляются в ме-
ста погрузки [11]. Таким образом, вместо «од-
ного большого круга» появилось два условно 
«коротких». На рис. 1 приведена логистическая 
схема перевозки с обратной загрузкой порож-
него полувагона контейнером [12]. 

Перевозка в полувагонах – менее техно-
логичный способ – с 2014 г. на сети ОАО 
«РЖД» была запрещена, но летом – осенью 
2022 г., после увеличения объема импорта кон-
тейнерных грузов и проблем с вывозом, этот 
вариант снова стали применять. Сейчас доля 
суточной погрузки импортных контейнеров в 
полувагоны достигает 50 %, это в 1,5 раза 
больше показателей предыдущих лет [13]. 

На рис. 2 представлена сравнительная 
диаграмма количества вывезенных контейнеров 
в полувагонах за 2022–2024 гг. (данные за 
2024 г. представлены с января по сентябрь). 
Данная диаграмма построена для наглядности, 
чтобы показать значимость и интенсивность 
применения предложенной технологии транс-
портировки контейнеров. 
 

 
Рис. 2. Среднесуточный вывоз контейнеров в полу-
вагонах, TEU (TEU ‒ двадцатифутовый эквивалент, 

условная единица измерения вместимости 

грузовых транспортных средств) 

Fig. 2. Average daily container exports in gondola wag-

ons, TEU (TEU 20-foot equivalent, notional unit of 

measurement of capacity of cargo vehicles) 

 
Размещение контейнеров в полувагонах 

Размещение и крепление контейнеров в 
кузовах полувагонов имеют определенные огра-
ничения, которые сдерживают широкое приме-
нение рассматриваемого подхода к погрузке. 
Процессы погрузки, размещения и крепления 40-

футового крупнотоннажного контейнера в полу-
вагоне по-прежнему характеризуются меньшей 
технологичностью по сравнению с операциями, 
проводимыми с использованием фитинговых 
платформ. Статистические данные свидетель-
ствуют, что указанные процедуры требуют в 
среднем в 2–3 раза больше времени. В контексте 
этих обстоятельств возникает необходимость 
пересмотра и актуализации технических норма-
тивов, регламентирующих загрузку контейнеров 
в полувагоны. Предполагается, что внедрение 
обновленных стандартов может способствовать 
повышению эффективности процесса погрузки, 
сокращая его продолжительность на 30 % [14]. В 
связи с этим существует потенциал для их даль-
нейшего усовершенствования с учетом актуаль-
ных требований к организации транспортных 
потоков и принципов развития технологий в об-
ласти грузоперевозок. В связи с этим существует 
потенциал для их дальнейшего усовершенство-
вания с учетом актуальных требований к органи-
зации транспортных потоков и принципов разви-
тия технологий в области грузоперевозок. 

Погрузку контейнера в полувагон при со-
блюдении определенной технологии можно 
ускорить. Так, с 2022 г. время погрузки было 
сокращено в 3 раза и сейчас составляет 20 мин. 
Уже сегодня имеется резерв – это время можно 
сократить в 2–4 раза. На сегодняшний день 
ООО «АктивИнвест» при участии специали-
стов ОАО «РЖД» в области разработки инно-
вационных технических решений и при исполь-
зовании подвижного состава в перевозках гру-
зов создали съемное многооборотное средство 
крепления (СМСК) для транспортировки 40-

футовых контейнеров в полувагонах. Более то-
го, при внедрении в эксплуатацию данного 
оборудования расходы на погрузку, выгрузку и 
закрепление контейнера сопоставимы с показа-
телями работы с фитинговыми платформами. В 
общей сложности время погрузки состава из 
71 полувагона, оснащенного СМСК, составляет 
чуть более двух часов [15]. 

Конструкция СМСК предназначена для 
автоматизированного закрепления контейнеров 
в полувагонах, что способствует повышению 
эксплуатационных показателей и эффективно-
сти использования полувагонов, при этом она 
не оказывает влияния на процесс разгрузки сы-
пучих и навалочных грузов. Применение полу-
вагонов, оборудованных системой СМСК, в 
перевозках контейнеров дает дополнительные 
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возможности для оптимизации логистических 
операций по транспортировке импортных гру-
зов из районов Дальнего Востока в другие ре-
гионы страны, особенно в условиях ограничен-
ности транспортных ресурсов. 

СМСК состоит из четырех конструкций, 
устанавливающихся в полувагон (также может 
использоваться при плановых видах ремонта), 
направляет и фиксирует контейнер при погрузке, 
не требует специального ухода или расходных 
материалов, не изменяет характеристик полува-
гона при перевозке сыпучих грузов и не требует 
дополнительного осмотра после разгрузки [16]. 

Данное инновационное изобретение 
направлено на расширение арсенала технических 
средств, относящихся к средствам для установки 
40-футовых контейнеров в полувагонах, обеспе-
чивающих повышенную эффективность грузопе-
ревозок на железнодорожном транспорте за счет 
обеспечения простой, быстрой, безопасной и 
надежной установки посредством использования 
предварительно изготовленных четырех одина-
ковых ложементов (рис. 3), каждый из которых 
содержит нижнее основание прямоугольной 
формы, выполненное из стального листа, и верх-
нее основание с предварительно жестко закреп-
ленными на нем опорной площадкой прямо-
угольной формы и двумя одинаковыми направ-
ляющими опорами с размещенной между ними 
стойкой, причем две одинаковые направляющие 
опоры и стойка выполнены из стального листа, 
плоские боковые поверхности которых направле-
ны вертикально вверх. 

Преимущества инновационной методоло-
гии, реализуемой в контексте данного исследова-
ния, могут быть обобщены следующим образом: 

‒ разработанный метод установки 40-

футовых контейнеров обладает универсально-
стью применения, что позволяет его использовать 
в полувагонах различных конструктивных типов; 

‒ методологический подход гарантирует 

надежность и стабильность фиксации контейне-
ра в транспортном средстве, что способствует 
повышению безопасности грузовых перевозок; 

‒ технические средства, задействованные 
в процессе установки контейнера, отличаются 
технологичностью и экономичностью произ-
водства, что делает их доступными для широ-
кого применения; 

‒ монтаж технических средств в полува-
гоне отличается оперативностью выполнения и 
не требует привлечения высокотехнологичного 
оборудования или специалистов высокой ква-
лификации, что снижает затраты времени и ре-
сурсов; 

‒ технические средства, применяемые 
для установки контейнера, обладают модульно-
стью и возможностью многократного исполь-
зования, что повышает их экономическую эф-
фективность; 

‒ применение данных технических 
средств не влечет за собой изменения кон-
структивных параметров полувагонов, что со-
храняет их прочностные характеристики на ис-
ходном уровне; 

‒ процедуры погрузки и разгрузки кон-
тейнеров могут быть автоматизированы, ис-
ключая необходимость участия человека, что 
способствует повышению безопасности труда и 
снижению риска травматизма [17, 18]. 

В совокупности представленные характе-
ристики изобретения обеспечивают эффектив-
ную установку 40-футовых контейнеров в по-
лувагонах, что способствует оптимизации про-
цессов грузоперевозок на железнодорожном 
транспорте и соответствует современным тре-
бованиям [19]. 

 
Количественные показатели 

объема перевозок Восточного полигона 

В 2023 г., по информации ОАО «РЖД», ко-
личество вагонов на сети составляло 1 320 тыс. ед., 

 
Рис. 3. Схема монтажа ложементов в полувагоне 

Fig. 3. Diagram of installation of the plates in a gondola wagon 
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из них 47 % ‒ полувагоны (622 тыс. ед.) и 28 % – 

платформы (369 тыс. ед.) [20]. 

Рассмотрим количество вывезенного по-
движного состава двух типов с Дальневосточной 
железной дороги (ДВЖД) в направлении Запад-
но-Сибирской железной дороги (ЗСЖД) за 2021–
2024 гг. (табл. 1). 

Исходя из значений табл. 1, мы можем 
увидеть, что по выбранному маршруту за год 
порожний пробег варьируется от 200 до 250 
тыс. полувагонов, а это миллионы неосуществ-
ленных объемов перевозки и огромная потеря 
потенциальной прибыли для участников пере-
возочного процесса. 

В качестве примера рассмотрим транс-
портировку грузового контейнера со 
ст. Находка-Восточная ДВЖД до ст. Иня-

Восточная ЗСЖД. В процессе анализа маршру-
та была определена стоимость транспортировки 
одного груженого контейнера с зерном. Данная 
стоимость была рассчитана с использованием 
онлайн-калькулятора, доступного на сайте 
«РЖД. Грузовые перевозки», и составила 
223 148,4 р. [21]. Отмечается, что в стандарт-

ный полувагон помещается один 40-футовый 
контейнер. В табл. 2 представлены данные, от-
ражающие нереализованные объемы грузопе-
ревозок и связанные с этим потери потенци-
альной прибыли. 

Основными станциями отправления, вы-
возящими такие типы вагонов, являются при-
портовые станции – Владивосток (эксп.), 
Находка-Вост. (эксп.), Ванино (эксп.), т.е. ос-
новные станции, выполняющие экспорт угля, а 
значит станции высвобождения полувагонов от 
груза. Кроме того, на эти станции, помимо экс-
портного угля, также поступает и большое ко-
личество экспортных контейнеров. Число кон-
тейнеров, поступающих на станции Дальнего 
Востока, показано в табл. 3. 

По данным табл. 3 видно, что на станции 
ДВЖД поступает большое количество контей-
неров под выгрузку. В последующем эти кон-
тейнеры подлежат транспортировке в груженом 
или порожнем состоянии. Сравнивая сведения 
из двух таблиц, можно сделать вывод, что име-
ющегося на данном направлении количества 
платформ недостаточно для того, чтобы спра-

Таблица 1. Количество отправленных вагонов со станций Дальнего Востока 

Table 1. Number of wagons sent from stations in the Far East 

Дорога назначения / отправления 

Destination / Departure Road 

Западно-Сибирская железная дорога 

West-Siberian railway 

Дальневосточная железная дорога 

Far East railway 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 01.01.2024 – 30.06.2024 

Количество вагонов, ед. 

Number of wagons, units 

Полувагоны 

Gondola wagons 
256 237 243 070 206 746 98 203 

Платформы 

Platforms 
346 1 986 415 268 

 

Таблица 2. Сравнительная таблица потерь от порожнего пробега полувагонов 

Table 2. Comparative table of losses from empty running of gondola wagons 

Перевозка одного вагона 

Transportation of one wagon 

Перевозка 200 тыс. полувагонов 

Transportation of 200 thousand wagons 

Рубли 

Roubles 

Тонны 

Tons 

Рубли 

Roubles 

Тонны 

Tons 

223 148,4 22 44 629 680 тыс. 44 000 000 

 

Таблица 3. Количество поступающих контейнеров на станции Дальнего Востока 

Table 3. Number of incoming containers at the Far East station 

Дорога назначения / отправления 

Destination / Departure Road 

Дальневосточная железная дорога 

Far East railway 

Западно-Сибирская железная дорога 

West-Siberian railway 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Количество контейнеров (ДФЭ) 
Number of containers 

  13 376 10 239 9 940 
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виться с вывозом контейнеров, находящихся на 
станциях участка. Вследствие чего портовые 
терминалы на Дальнем Востоке заполнены кон-
тейнерами, сроки доставки грузов увеличивают-
ся практически в 2 раза, что приводит к срыву 
контрактов, штрафам и финансовым потерям. 

Можно сказать, что предложенная техно-
логия вывоза контейнеров в полувагонах позво-
ляет не только сократить порожние рейсы полу-
вагонов, но и способствует вывозу импортных 
контейнеров с Восточного полигона. Помимо 
этого, транспортировка контейнерных грузов с 
использованием полувагонов демонстрирует 
ценовую сопоставимость с логистическими опе-
рациями на фитинговых платформах, а в неко-
торых случаях стоимость может быть ниже, 
особенно в контексте 40-футовых контейнеров. 
Наблюдается тенденция к значимому сокраще-
нию ценового разрыва между данными видами 
транспортировки, однако этот фактор не являет-
ся достаточным основанием для кардинального 
перераспределения объемов грузоперевозок с 
использованием полувагонов [22]. 

 
Ограничения внедрения представленной 

технологии 

Несмотря на представленные положи-
тельные аспекты, для беспрерывного и эффек-
тивного осуществления данной технологии 
необходимо справиться с имеющимися слож-
ностями. Одним из главных ограничений явля-
ется нехватка и неготовность терминалов для 
осуществления такой схемы перевозки. Стан-
ции ЗСЖД, на которых осуществляется перенос 
контейнеров из вагонов на платформы, физиче-
ски не готовы к таким объемам – не хватает 

технического оборудования и элементарных 
навыков подобной работы. По словам началь-
ника ЗСЖД Александра Грицай, контейнерные 
терминалы технологически не предусматрива-
ли такого объема перегруза, на них нет необхо-
димой емкости площадок под хранение кон-
тейнеров до момента перегруза, нет нужного 
количества приемо-отправочных путей, чтобы 
принимать грузы к выгрузке и погрузке для 
прямого варианта перегруза. Для осуществле-
ния такой технологии требуется много различ-
ных маневровых операций, что повлечет до-
полнительные расходы [23, 24]. 

 
Диаграмма баланса сил Курта Левина 

Для оценки эффективности применения 
технологии транспортировки контейнеров с 
использованием полувагонов будет применена 
методика анализа «Диаграмма баланса сил», 
разработанная Куртом Левином (рис. 4). Этот 
инструмент позволяет выявить и сопоставить 
факторы, способствующие и препятствующие 
внедрению данной технологии, что способству-
ет обоснованному принятию решения о ее це-
лесообразности. 

Аналитический инструмент, известный 
как анализ поля сил, представляет собой мето-
дологию, применяемую для выявления факто-
ров, способствующих или препятствующих из-
менениям в организационных процессах, и их 
количественной оценки. Этот инструмент поз-
воляет определить интенсивность и направле-
ние действующих сил, а также оценить потен-
циальные возможности для усиления прогрес-
сивных изменений [25]. 

 

 
Рис. 4. Диаграмма баланса сил Курта Левина 

Fig. 4. Kurt Levin’s Force Balance Chart 
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В контексте теории поля сил Курта Леви-
на любая организационная ситуация интерпре-
тируется как состояние динамического равно-
весия, в котором силы, способствующие изме-
нениям, уравновешиваются силами, препят-
ствующими им. Это равновесие приводит к 
стагнации, поскольку отсутствие преобладания 
одних сил над другими не способствует движе-
нию организации вперед. Для визуализации и 
анализа взаимодействия этих сил применяется 
диаграмма поля сил, которая служит инстру-
ментом для идентификации ключевых факто-
ров, влияющих на организационное развитие, и 
разработки стратегий управления изменениями. 

Представленный метод анализа занимает 
ведущие позиции в сфере управления проекта-
ми изменений и широко используется в раз-
личных областях деятельности. Его популяр-
ность обусловлена интуитивной понятностью и 
относительной простотой внедрения, что дела-
ет его подходящим инструментом для инициа-
ции процессов управления изменениями. При-
менение данного метода способствует актив-
ному вовлечению участников в процесс транс-
формации, обеспечивая при этом получение 
ощутимых результатов их деятельности. 

На основе анализа представленной диа-
граммы, созданной на базе ключевых пунктов, 
изложенных ранее, можно сделать вывод, что 
главными детерминантами процессов являются 
факторы, имеющие экономическое и организа-
ционное обоснование. В контрасте с этим фак-
торами, ограничивающими развитие, выступа-
ют традиционные структуры и процессы, кото-

рые требуют переосмысления и последующей 
модернизации в контексте текущих изменений 
экономической сферы и изменений в транс-
портной инфраструктуре. 

 
Заключение 

Таким образом, в ходе выполненных ис-
следований получены следующие результаты. 

1. В рамках анализа транспортных пото-
ков с Дальневосточного полигона было уста-
новлено, что объемы отправления грузов в по-
лувагонах значительно превышают объемы 
перевозки фитинговых платформ в несколько 
сотен раз. 

2. Исследования, проведенные с учетом 
совокупных объемов отправлений различных 
видов подвижного состава, свидетельствуют о 
том, что транспортировка импортных контей-
неров в полувагонах с Дальнего Востока явля-
ется более эффективным вариантом. 

3. В настоящее время разрабатываются 
мероприятия, направленные на оптимизацию 
процессов размещения и крепления контейнеров 
в полувагонах, что предполагает сокращение 
времени, затрачиваемого на операции погрузки 
и разгрузки, а также минимизацию рисков, свя-
занных с безопасностью движения, целостно-
стью грузов и состоянием подвижного состава. 

4. На сегодняшний день сохраняется про-
блема дефицита и ограниченной пропускной и 
перерабатывающей способностей контейнерных 
терминалов, что требует дальнейшего внимания и 
разработки соответствующих решений. 
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