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Резюме 

В настоящее время для усиления конкурентных преимуществ ОАО «РЖД» в области транспортно-логистических услуг 
целесообразна реализация комплекса мер по выстраиванию программ развития, ориентированных на предложение про-
дуктов, максимально соответствующих требованиям клиентов, в том числе планирование перспективного портфеля 
услуг на основе маркетинговых программ, а также формирование интегрированной ценовой политики с учетом рыноч-
ных условий, конкуренции в рамках единой скоординированной стратегии и синхронизированных бизнес-планов дочер-
них и зависимых обществ транспортно-логистического бизнеса холдинга. При сохранении существующих трендов его 
развития разрыв между потребностями потребителей и возможностями холдинга «РЖД» по их обеспечению в ближай-
шее время может привести к тому, что экономика столкнется с серьезными инфраструктурными ограничениями роста. В 
новых экономических условиях стратегия ОАО «РЖД» включает цели, задачи, мероприятия, направленные на миними-
зацию рисков, преодоление имеющихся барьеров и ограничений развития транспортно-логистического бизнеса, теку-
щие ресурсы которого анализируются авторами в данной работе с целью выявления его сильных и слабых сторон. Клю-
чевым ограничением в настоящее время является недостаточность инвестиций и денежного потока, генерируемого для 
развития транспортно-логистического бизнеса холдинга «РЖД», роста доли в конкурентных сегментах рынка. При реа-
лизации сквозных транспортно-логистических услуг ценообразование осуществляется на основе выбора наиболее эф-
фективной транспортно-технологической схемы мультимодальной перевозки с учетом целевой маржинальности про-
дукта для этого бизнеса, обеспечения наиболее эффективного финансового результата от совместных транспортно-
логистических операций в рамках транспортно-логистической деятельности ОАО «РЖД». В условиях импортозамеще-
ния требуется: определение потребности развития объектов терминально-логистической инфраструктуры с учетом 
устранения их лимитирующих «узких мест»; реализация поэтапного комплекса мероприятий по модернизации суще-
ствующего терминально-складского комплекса; обоснование технологических мощностей объектов региональной тер-
минально-логистической инфраструктуры и обеспечение их необходимой перерабатывающей способностью. 
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Abstract 

Currently, in order to strengthen the competitive advantages of «Russian Railways» Holding in the field of transport and logistics 
services, it is advisable to implement a set of measures to build development programs focused on offering products to meet custom-

er requirements as much as possible, including long-term planning of the service portfolio based on marketing programs, as well as 

integrated pricing policy, formed taking into account market conditions, competition within the framework of a single coordinated 

strategy and synchronized business plans of subsidiaries and affiliated companies of the transport and logistics business of the «Rus-

sian Railways» holding. While maintaining the existing trends in the development of the «Russian Railways» holding, the gap be-

tween the needs of consumers and the capabilities of the «Russian Railways» holding to provide them in the near future may lead to 
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the economy facing serious infrastructural constraints on growth. In the new economic conditions, the «Russian Railways» holding’s 
strategy includes goals, objectives, and measures aimed at minimizing risks, overcoming existing barriers and constraints to the de-

velopment of the transport and logistics business. The authors analyzed the current resources of the transport and logistics business in 

order to identify strengths and weaknesses. Currently, the key limitation is the lack of investment resources and cash flow generated 

for the development of the «Russian Railways» Holding’s transport and logistics business and the growth of its share in competitive 

market segments. When implementing end-to-end transport and logistics services, pricing is based on choosing the most efficient 

transport and technological schemes for multimodal transportation, taking into account the target marginality of the product for the 

transport and logistics business, ensuring the most effective financial result from joint transport and logistics operations within the 

framework of the «Russian Railways» Holding’s transport and logistics business. In the context of import substitution, it is advisable 

to determine the need for the development of terminal and logistics infrastructure facilities in the transport and logistics business, 

taking into account the elimination of their limiting «bottlenecks»; the implementation of a phased package of measures to modern-

ize the existing terminal and warehouse complex; substantiation of technological capacities of regional terminal and logistics infra-

structure facilities and ensuring their necessary processing capacity. 
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Введение 

Текущая и прогнозная экономическая си-
туация в стране, характеризующаяся замедле-
нием темпов роста промышленного производ-
ства, несет, в частности, риски уменьшения 
объемов работы для ОАО «РЖД». 

Холдинг «РЖД» осуществляет деятель-
ность в условиях недостатка инвестиций. Совет 
директоров ОАО «РЖД» утвердил инвестици-
онную программу на 2025 г. в объеме 
890,9 млрд р., исходя из сформированных ис-
точников финансирования. Это на 40,3 % 

меньше, чем в 2024 г. Сегодня на рынке 
наблюдается недостаток складской инфра-
структуры, позволяющей обрабатывать широ-
кую номенклатуру грузов, так как в основном 
пользователи складских пространств органи-
зуют площади под свои узкоспециализирован-
ные нужды. Кроме того, высокая стоимость 
строительства железнодорожных подъездных 
путей обусловливает и дефицит складов, име-
ющих примыкание к железнодорожной инфра-
структуре [1]. При существующем тренде по 
объемам финансирования отставание в темпах 
инвестирования и модернизации инфраструк-
туры приведет к снижению роста перевозок, к 
негативным последствиям для экономики и 
грузовладельцев. Протяженность «узких мест» 
инфраструктуры возрастет в связи с трансфор-

мацией сети международных транспортных 
коридоров и переориентацией грузопотоков на 
Восточный полигон, распределением отправок 
между международным транспортным коридо-
ром «Север – Юг» и маршрутами, проходящи-
ми через порты Азово-Черноморского бассей-
на. Также существенно вырастет число ограни-
чений по скоростям движения поездов. Вре-
менной период транспортировки грузов будет 
сокращаться, оборот грузовых вагонов продол-
жит замедляться, снизится безопасность пере-
возок, что может привести к снижению конку-
рентоспособности холдинга «РЖД» и железно-
дорожного транспорта по сравнению с другими 
видами транспорта. 

Снижение конкурентоспособности же-
лезнодорожного транспорта по сравнению с 
другими видами транспорта, дальнейший 
уход высокомаржинальных грузов на другие 
виды транспорта приведет к замедлению тем-
пов роста доходной базы холдинга «РЖД» 
при сохранении постоянных издержек, что 
потребует оптимизации (сокращения) сети 
железных дорог или увеличения государ-
ственной поддержки [1, 2]. 

Цель статьи – выявление сильных и сла-
бых сторон транспортно-логистического бизне-
са (ТЛБ) холдинга «РЖД» для обеспечения 
государственных и социальных задач, обслу-
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живания государственного заказа, социальных 
перевозок и развития новых территорий. 

 
Организационная структура 

Внутренний контур ТЛБ холдинга 
«РЖД» представлен Центральной дирекцией по 
управлению терминально-складским комплек-
сом (ЦМ), АО «РЖД Логистика», АО «РЖД 
Бизнес Актив», АО «ФГК», АО «ОТЛК ЕРА», 
ООО «РЖД Терминал», ООО «ТЛЦ «Белый 
Раст» [1, 3, 4] (рис. 1). 

Предоставление услуги 2PL, являющейся 
востребованной среди наиболее крупных клиен-
тов холдинга «РЖД», обеспечивается на основе 
ресурсов АО «ФГК» и ЦМ. АО «ФГК» обслу-
живает 18 производственных площадок, распо-
ложенных в границах шести железных дорог. 
АО «ФГК» самостоятельно координирует весь 
перевозочный процесс и совершенствует техно-
логию работы станций: осуществляет грузовые 
операции и маневровую работу, подготовку ва-
гонов под погрузку, обеспечивает диспетчерское 
слежение за продвижением вагонов в пути сле-
дования, оформляет перевозочные документы, а 
также оказывает услуги по содержанию инфра-
структуры и услуги тяги собственными манев-

ровыми локомотивами. Комплекс услуг включа-
ет в себя подачу вагонов на пути и их уборку с 
путей необщего пользования со станции примы-
кания, расстановку вагонов на грузовых фрон-
тах, выполнение операций по закреплению по-
движного состава тормозными башмаками и 
изъятию средств закрепления. АО «ФГК» осу-
ществляет погрузку на 67 % всех железнодо-
рожных станций на территории Российской Фе-
дерации [1, 5]. 

АО «ФГК» находится в лидерах среди 
операторов подвижного состава по количеству 
вагонов в управлении и в собственности, а так-
же по выручке. Ввиду осуществления функции 
общесетевого оператора грузового подвижного 
состава АО «ФГК» находится в конкуренции с 
внешними (не входящими в ТЛБ) операторами 
на рынке предоставления подвижного состава. 

ЦМ осуществляет свою деятельность на 
662 грузовых терминалах и железнодорожных 
пунктах пропуска, оснащенных открытыми 
площадками и складскими объектами общей 
площадью более 7,9 млн м2, имеет разнообраз-
ные специализированные устройства для вы-
полнения грузовых операций (повышенные пу-
ти, автомобильные рапы, вагоноопрокидыватели 

 
Рис. 1. Схема распределения между единицами сегментов транспортно- 

логистического бизнеса холдинга «РЖД» (схема рынка) 

Fig. 1. Scheme of distribution between units of transport and logistical business segments 

Russian Railways holding (market diagram) 
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и др.), 1 748 ед. различной погрузочно-

разгрузочной техники, из которых 875 ед. явля-
ются опасными производственными объектами, 
а также грузовые автомобили для организации 
перевозок грузов «от двери до двери» [4, 6]. 

В сегменте терминально-логистических 
услуг (ТЛУ), помимо ЦМ, осуществляют рабо-
ту транспортно-логистический центр (ТЛЦ) 
ООО «Белый Раст», а также АО «РЖД Бизнес 
Актив», АО «РЖД Логистика». Деятельность 
ООО «РЖД Терминал» направлена на создание 
ТЛЦ «Белый Раст», развитие станции «Белый 
Раст», представление интересов холдинга 
«РЖД» в проекте ТЛЦ «Восток – Запад». 

В сегменте контейнерных перевозок в пе-
риметре ТЛБ осуществляют работу АО «ОТЛК 
ЕРА», АО «РЖД Логистика», АО «РЖД Бизнес 
Актив», АО «ФГК» (в части предоставления по-
движного состава и контейнеров). 

АО «ОТЛК ЕРА» производит перевозки 
преимущественно на транзитных направлени-
ях, при этом акционерами АО «ОТЛК ЕРА» 
согласованы перевозки по балансировочным и 
добавочным маршрутам (в том числе импорт в 
Россию из Республики Беларусь и экспорт из 
России в Беларусь). АО «РЖД Бизнес Актив» 
также осуществляет деятельность на рынке 
транзитных перевозок. Вместе с тем транзит-
ные перевозки производятся на разных марш-

рутах, предусматривая закрепление по следу-
ющим географическим сегментам: АО «ОТЛК 
ЕРА» – приоритетным является южный марш-
рут из КНР и обратно, проходящий по терри-
тории Казахстана, а также маршрут Узбеки-
стан – Казахстан – Россия – Белоруссия; АО 
«РЖД Бизнес Актив» – приоритетным являет-
ся северный маршрут, проходящий через по-
гранпереходы с КНР (Забайкальск – Маньчжу-
рия, Гродеково – Суйфэньхэ, Нижнеленинское 
– Тунцзян и др.), по территории Монголии 
(Замын-Ууд – Эрлянь), а также через порты 
Дальнего Востока [1, 7, 8]. 

АО «РЖД Логистика» осуществляет 
контейнерные перевозки в экспортно-

импортных направлениях. Учитывая ком-
плексные транспортно-логистические услуги, 
оказываемые АО «РЖД Логистика» по всем 
направлениям, роль данной бизнес-единицы 
определяется как агрегирующая текущие 
услуги транспортно-логистического бизнес-

блока. АО «РЖД Логистика» представлена в 
25 регионах России и зарубежных странах. В 
рамках предоставления комплексных 3PL-

услуг по управлению цепями поставок АО 
«РЖД Логистика» объединяет внутризавод-
ские логистические операции (управление то-
варными запасами и транспортной инфра-
структурой клиента с преимущественным ис-

 
Рис. 2. Анализ текущих ресурсов транспортно-логистического бизнеса, его сильные и слабые стороны 

Fig. 2. Analysis of the current resources of the transport and logistics business, its strengths and weaknesses 
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пользованием собственного парка маневровых 
локомотивов – как якорного актива), и пере-
возки на внешнем для предприятия контуре 
(как входящие, так и исходящие потоки, во 
внутрироссийском и экспортно-импортном 
сообщении) на базе парка вагонов, в том числе 
находящегося под управлением общества. 

Степень конкуренции во внутреннем кон-
туре ТЛБ холдинга «РЖД» можно оценить как 
среднюю, так как в основном услуги предостав-
ляются на специализированных рынках. Однако 
в отдельных сегментах рынка (контейнерные 
перевозки, транзитные перевозки, экспедитор-
ские услуги) наблюдается пересечение функци-
онала между несколькими бизнес-единицами, 
что может приводить к снижению эффективно-
сти предоставления услуг. Отрицательные эф-
фекты внутрихолдинговой конкуренции выра-
жаются, в частности, в занижении и волатильно-
сти сквозных ставок предоставляемых ТЛУ. Для 
нивелирования отрицательных последствий 
внутренней конкуренции в данных сегментах 
представляется целесообразной синергия функ-
ционала бизнес-единиц. Авторами проведен 
анализ текущих ресурсов ТЛБ с целью выявле-
ния сильных и слабых сторон (рис. 2). 

В бизнес-единицах холдинга «РЖД» пла-
нируется развитие интегрированных сервисов 
для согласованного взаимодействия с клиента-
ми и контрагентами. Применение интегриро-
ванных решений для управления транспортной 
и складской логистикой является одним из ос-
новных элементов логистического аутсорсинга. 
К 2030 г. целевой портфель услуг ОАО «РЖД» 
будет включать комплексные услуги по управ-
лению внутренней и внешней логистикой 
предприятий (3PL), а также управлению цепоч-
кой поставок в рамках услуг 4PL, услуги для 
промышленных предприятий с организацией 
доставки грузов на первой и последней миле, 
разработку и распространение на предприятия 
клиентов специального программного обеспе-
чения, в частности системы «РЖД Навигатор» 
и услуги «Моделирование эксплуатационной 
работы предприятия промышленного железно-
дорожного транспорта» [7, 9]. 

Таким образом, наиболее важными ре-
сурсами ТЛБ холдинга «РЖД» являются: 

– развернутые собственные сети желез-
нодорожных подъездных путей; 

– прямое примыкание к сетям железно-
дорожных путей ОАО «РЖД»; 

– имеющийся набор технической базы 
(тепловозы, краны, бульдозеры, автомашины); 

– высококвалифицированный персонал; 
– опыт; 
– знания (в том числе скрытые); 
– способность удовлетворить уникальные 

потребности потребителей; 
– способность разрабатывать и внедрять 

индивидуальные технологии; 
– способность выстраивать эффективную 

логистику. 
Слабыми сторонами ТЛБ холдинга «РЖД» 

являются излишне бюрократическая культура, 
высокие трансакционные издержки, недостаток 
гибкости в коммуникации. Потребуется даль-
нейшее развитие и улучшение материальных ре-
сурсов [8–10]. 

 
Финансово-экономические результаты 

Основная часть доходов холдинга «РЖД» 
определяется уровнем тарифов на железнодо-
рожные перевозки. Структура грузового тарифа 
состоит из нескольких составляющих: 

– инфраструктурная составляющая, 
включающая плату за пользование инфраструк-
турой и локомотивную составляющую; 

– вагонная составляющая, определяющая 
плату за пользование парком вагонов. 

Для тарификации различных видов пере-
возимых товаров все грузы делятся на три та-
рифных класса: к первому классу относятся са-
мые дешевые грузы, а к третьему – самые доро-
гие. К первому тарифному классу относятся сы-
рьевые грузы (строительные материалы, про-
мышленное сырье, лесоматериалы, руда и т.п.), 
где значительная доля в конечной цене продукта 
приходится на транспортную составляющую. Ко 
второму тарифному классу относятся средние по 
стоимости грузы (зерно, удобрения, нефть и 
нефтепродукты, потребительские товары) с до-
лей транспортной составляющей в цене 8–15 %. 

Третий тарифный класс составляют наиболее 
дорогостоящие грузы (металлы, готовая про-
мышленная продукция, машины и оборудова-
ние, химическая продукция) с низкой долей 
транспортной составляющей (менее 8 %) [8, 11]. 

Для холдинга «РЖД» наиболее доходны-
ми являются перевозки грузов третьего класса. 
В 2023 г. доходная ставка на перевозку лома 
черных металлов была на уровне 1 355 коп. за 
10 т-км, черных металлов – 949 коп. за 10 т-км. 
Также высокодоходными являются перевозки 
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нефти и нефтепродуктов и химикатов. Самая 
низкая доходность перевозок характерна для 
железных и марганцевых руд, строительных 
грузов и каменного угля, где показатель доход-
ности соответственно 392, 361 и 281 коп. за 
10 т-км [9, 12, 13]. 

Вклад основных дочерних и зависимых 
обществ (ДЗО) ТЛБ ОАО «РЖД» в финансовые 
результаты ТЛБ холдинга «РЖД» оценочно 
достигает 50 % от объема выручки. 

Наибольший вклад осуществляет АО 
«ФГК» – общесетевой оператор подвижного 
состава (рис. 3). Представленные компании ге-
нерируют до 70 % от всего объема выручки 
ДЗО ОАО «РЖД», относящихся к ТЛБ. 

Анализ финансовых ресурсов ДЗО (табл.) 
показывает образование устойчивого тренда на 
увеличение значения данного показателя. Рост 
объема оборотного капитала отражает улучшение 
краткосрочной финансовой устойчивости бизнес-

единиц. Увеличение оборотных активов АО 
«ФГК» и АО «ОТЛК ЕРА» происходит, в первую 
очередь, за счет роста денежных средств и де-
нежных эквивалентов, при этом уровень деби-
торской задолженности снижается. Данные изме-
нения говорят об улучшении показателей лик-
видности компаний, входящих в ТЛБ [4, 14–16]. 

В условиях импортозамещения развитие 
ТЛБ предусматривает распределение инфра-
структурных ресурсов и актуализацию финансо-
во-экономических критериев с учетом целевой 
интеграции производственных ресурсов, скоор-
динированного взаимодействия при реализации 
сквозных ТЛУ и финансовой деятельности для 
обеспечения устойчивости цепей поставок в сети 
международных транспортных коридоров, со-
здания страховочных запасов в критически важ-
ных звеньях железнодорожной сети, проектиро-
вания надежных альтернативных транспортно-

технологических схем мультимодальных перево-
зок на основе объектов терминальной инфра-
структуры холдинга «РЖД» [17–19]. 

Развитие управленческих и кадровых ре-
сурсов ТЛБ является системообразующим 
фактором повышения эффективности сквоз-
ных ТЛУ. В холдинге «РЖД» реализуется 
комплекс мер для обеспечения ТЛБ персона-
лом с высокими профессиональными компе-
тенциями [4, 19]. 

В настоящее время на базе Корпоратив-
ного университета «РЖД» запущена программа 
формирования кадрового резерва для участия в 
реализации проектов ТЛБ. Создаются специ-
альные образовательные программы, включа-

 

 
Рис. 3. Объем выручки и чистая прибыль дочерних и зависимых обществ ОАО «РЖД» 

от транспортно-логистических услуг 

Fig. 3. Revenue volume and net profit of subsidiaries and affiliates of JSC «Russian Railways» 

from transport and logistics services 
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ющие в себя: формирование прикладных навы-
ков работы в рамках функционала должности; 
изучение железнодорожной инфраструктуры, 
применяемых технических решений, конъюнк-
туры ТЛБ в целевых регионах присутствия. 

Система развития персонала способству-
ет ускорению процесса адаптации принимае-
мых работников с учетом применения практики 
наставничества, создает основу раскрытия 
профессионального потенциала. Вместе с тем 
применение широкого спектра образователь-
ных мероприятий для развития кадровых ре-
сурсов формирует компетенции, обеспечиваю-
щие клиентоориентированное управление ТЛБ 
холдинга «РЖД». 

Следует усилить комплексный подход к 

подготовке кадров и кадрового резерва ТЛБ 
холдинга «РЖД». Предусмотрено создание и 
развитие системы непрерывной межуровне-
вой подготовки логистов для ТЛБ холдинга 
«РЖД»: «среднее профессиональное образо-
вание (СПО) – высшее образование (ВО) (ба-
калавриат, магистратура, аспирантура) – до-
полнительное профессиональное образование 
(ДПО)». Обеспечение комплексного подхода 
к подготовке кадров реализуется совместно с 
отраслевыми, непрофильными университет-
скими комплексами и Корпоративным уни-
верситетом «РЖД» [1, 14]. 

 

Целью создания приведенной системы 
подготовки кадров является образовательная 
поддержка трансформации холдинга «РЖД» с 
учетом установленных целей и задач развития 
ТЛБ. Вместе с тем подготовка логистов должна 
осуществляться вариативно в системе непрерыв-
ной межуровневой образовательной подготовки 
посредством построения групповых и индивиду-
альных образовательных траекторий профессио-
нального компетентного роста. Особое внимание 
уделяется практической подготовке логистов для 
реализации ТЛУ в странах Южной и Юго-

Восточной Азии – партнеров холдинга «РЖД». 
Связанность образовательных программ 

СПО, ВО, ДПО и регламентированные условия 
«переходов» на более высокие уровни индиви-
дуальных образовательных траекторий носят 
бесшовный характер. В результате должна быть 
создана единая образовательная среда с ТЛБ 
холдинга «РЖД», способствующая встраиванию 
системы непрерывной межуровневой подготов-
ки логистов в корпоративную систему профес-
сионального образования ТЛБ холдинга [2, 20]. 

 
Основные риски, вызовы и ограничения 

развития транспортно-логистических 

услуг транспортно-логистическим 

бизнес-холдингом «РЖД» 
В соответствии с тенденциями развития 

ТЛУ, изменениями приоритетов в мировой тор-

Динамика оборотного капитала дочерних и зависимых обществ, млн р. 
Dynamics of the working capital of subsidiaries and affiliated companies, million rubles 

Наименование акционерного общества 

Name of the joint stock company 
2022 2023 2024 

Оборотные активы 

Current assets 

ФГК 13 950 20 953 21 631 

ОТЛК ЕРА 7 580 8 602 9 170 

РЖД Логистика 4 216 5 105 8 126 

РЖД Бизнес-актив 0 1 376 4 009 

Итого 

Total 
25 746 36 036 42 936 

Краткосрочные обязательства 

Short term liabilities 

ФГК 24 344 25 363 24 686 

ОТЛК ЕРА 3 667 4 768 5 181 

РЖД Логистика 1 972 3 419 6 267 

РЖД Бизнес Актив 0 4 987 2 132 

Итого 

Total 
29 983 38 537 38 266 

Оборотный капитал 

Working capital 
–4 237 –2 501 4 670 
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говле грузопотоки переориентируются с севе-
ро-западных направлений на маршруты Во-
сточного полигона. Однако трансформацию 
перевозочных процессов ограничивает ком-
плекс факторов, включающий избыточную за-
грузку объектов инфраструктуры Восточного 
полигона и пунктов пропуска через государ-
ственную границу, дисбаланс оборудования и 
подвижного состава [2, 20]. 

Ключевыми ограничениями, воздейство-
вавшими на транспортно-логистическую сферу 
в 2023–2024 гг., являются:  

– глобальные изменения маршрутов меж-
дународных транспортных коридоров, прохо-
дящих по территории Российской Федерации; 

– рост дефицита пропускных и провоз-
ных мощностей объектов инфраструктуры при 
увеличивающемся спросе на транспортировку; 

– ограничения развития материально-

ресурсной базы (включая запреты поставок и 
обслуживания транспортных средств); 

– трудности с доступом к мировой фи-
нансовой инфраструктуре; 

– высокая степень износа терминально-

складской инфраструктуры и погрузочно-

выгрузочной техники, отсутствие востребован-
ных складов класса А и В. 

Кроме того, развитие ТЛБ холдинга 
«РЖД» производится в условиях санкционных 
ограничений, включающих закрытие террито-
рий определенных стран для российского 
транспорта, сокращение объема работы ино-
странных перевозчиков в России, рисков для 
материально-ресурсной базы отрасли (запрет на 
поставки транспортных средств, их техниче-
ское обслуживание). 

Замедление темпов экономического роста 
в среднем по миру также негативно отражается 
на показателях ТЛБ ввиду снижения мирового 
спроса на российскую экспортную продукцию, 
что влечет за собой снижение объемов ТЛУ 
внутри страны. Согласно анализу, наиболее 
критичными для ТЛБ холдинга «РЖД» являют-
ся следующие риски и вызовы: 

1. Реализация негативных сценариев раз-
вития экономики страны на фоне санкционных 
ограничений, низких темпов роста мировой 
экономики и геополитической напряженности, 
что окажет прямое влияние на снижение по-
тенциальной грузовой базы железнодорожного 
транспорта. 

 

2. Существенное изменение объемов гру-
зовой базы и ее структуры относительно про-
гнозируемых значений в результате волатиль-
ности рынков. 

3. Реализация негативного сценария, при 
котором из-за недостатка финансирования для 
опережающего развития инфраструктуры и до-
стижения критического уровня изношенности 
парка погрузо-разгрузочных механизмов не-
возможно обеспечить возложенные на ОАО 
«РЖД» функции по выполнению социальных, 
государственных, мобилизационных и произ-
водственных задач. 

4. Нехватка квалифицированных кадров 
на фоне усиления конкуренции на рынке труда и 
ухудшения демографической ситуации в стране. 

5. Конкурентоспособность железнодо-
рожного транспорта относительно техническо-
го и технологического развития других видов 
транспорта. Недостаточный уровень внедрения 
и использования современных научно-

технических разработок может сказаться как на 
переключении части грузовой базы на другие 
виды транспорта, так и на эффективности дея-
тельности бизнес-единиц, входящих в периметр 
ТЛБ холдинга «РЖД». 

6. Своевременность ликвидации ограни-
чений между смежными видами транспорта для 
сбалансированного развития сквозных ТЛУ. 

7. Неблагоприятные проявления измене-
ний климата, стихийные бедствия, рост клима-
тической нагрузки, непосредственно создающие 
угрозы стабильной работы холдинга «РЖД». 

8. Внутрихолдинговые риски, включаю-
щие ряд ограничений для предоставления каче-
ственного транспортно-логистического сервиса. 

Ключевые ограничения развития ТЛБ од-
новременно способствуют формированию новых 
стратегических возможностей совершенствова-
ния евразийской грузопроводящей сети [21–25]. 

 
Заключение 

Нивелирование рисков единиц ТЛБ преду-
сматривает действия по импортозамещению, по-
иску источников ресурсов в дружественных 
странах, научно-технологическому развитию и 
разработке перспективных (инновационных) ре-
шений, а также проектированию ТЛУ с учетом 
следующих предпосылок для принятия решений: 

1. Усиление стратегической значимости 
железных дорог в качестве каркаса националь-
ной транспортной системы. 
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2. Более тесная интеграция железнодо-
рожного транспорта в логистические цепочки 
международной торговли. Проектирование 
глобальных логистических цепочек даст воз-
можность зарезервировать дополнительные 
маршруты поставки на случай непредвиденных 
обстоятельств. При этом железные дороги 
должны формировать базовые транспортно-

технологические схемы мультимодальных пе-
ревозок для системообразующих цепей поста-
вок при учете рисков ограничения деятельно-
сти морских портов, автомобильного и авиасо-
общения. В соответствии с этим будет высоко 
востребована технологическая интеграция объ-
ектов инфраструктуры, видов транспорта в 
рамках ТЛБ. 

3. Усиление роли государственного фи-
нансирования железнодорожного транспорта. 
Развитие пропускных и провозных способно-
стей инфраструктуры в условиях волатильно-
сти грузопотока приведет к существенному по-
вышению удельных постоянных затрат в стои-
мости перевозки. Вместе с тем пересмотр под-

ходов к оценке эффективности работы желез-
нодорожного транспорта с учетом его страте-
гической значимости в условиях пандемии и 
экономического кризиса позволит не только 
государству, но и частному инвестору опреде-
лить стратегическую значимость железнодо-
рожных компаний. 

4. Интеграция бизнес-единиц ТЛБ для 
достижения синергетических эффектов при ре-
ализации сквозных ТЛУ, включая базовые под-
ходы скоординированного взаимодействия в 
рамках ТЛБ холдинга «РЖД». 

Без создания устойчивой модели функци-
онирования сфера железнодорожных перевозок 
не достигнет соответствующих спросу темпов 
развития: перегруженность объектов железно-
дорожной инфраструктуры не позволит наращи-
вать объемы и скорости перевозок в крупных 
узлах, что приведет к сокращению объемов пе-
ревозок, локализации грузопотоков на наиболее 
рентабельных направлениях, снижению каче-
ства услуг, отсутствию стимулов для притока 
частных инвестиций в сектор. 
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