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Резюме 

Ключевым направлением инвестиционной политики ОАО «Российские железные дороги» до 2030 г. является расши-

ренное внедрение стратегически важных проектов комплексного плана, направленного на модернизацию и расширение 

транспортной инфраструктуры и повышение эффективности работы ее объектов. Цель проекта – обеспечение макси-

мального прироста грузооборота страны в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» от 7 мая 2018 г. № 204, в рам-

ках чего предусматривается комплекс мер, направленных на повышение уровня провозной способности Восточного 

полигона к 2025 г. до 200 млн т. Реализация плановых мероприятий по модернизации, обновлению и сооружению новых 

объектов транспортной инфраструктуры позволит обеспечить прирост объемов грузоперевозок до 5 % в год, а также 

будет способствовать увеличению уровня пропускной способности железных дорог Восточного полигона. Авторы в 

представленной статье отмечают, что существует необходимость разработки и апробации алгоритма расчета потребно-

сти профильного недвижимого имущества объектов железнодорожной транспортной инфраструктуры с целью оптими-

зации грузовой работы. Такой алгоритм позволит определить реальные технические возможности имеющихся объектов 

и сделать обоснованные выводы о необходимости их модернизации. Представлены основные принципы определения 

достаточности и избыточности недвижимого имущества, дана классификация объектов недвижимого имущества грузо-

вого сектора с целью определения достаточности или избыточности. 
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Abstract 

The key direction of the investment policy of JSC "Russian Railways" up to 2030 is the expanded implementation of strategically 

important projects of a Comprehensive plan aimed at modernizing and expanding the transport infrastructure and improving the 

efficiency of its facilities. The objective of the project is to ensure the maximum increase in the country's cargo turnover in ac-

cordance with the Decree of the President of the Russian Federation "On National goals and strategic objectives of the develop-

ment of the Russian Federation for the period up to 2024" dated May 7, 2018, No. 204, which provides for a set of measures 

aimed at increasing the level of carrying capacity of the Eastern Polygon to 200 million tons by 2025 year. The implementation 

of planned measures for the modernization, renovation and construction of new transport infrastructure facilities will ensure an 

increase in cargo transportation volumes up to 5 percent per year, and will also contribute to an increase in the level of the rail-

ways’ carrying capacity of the Eastern Polygon. In the article the authors note that there is a need to develop and test an algo-
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rithm for calculating the needs of railway transport infrastructure facilities for profile real estate in order to optimize freight work, 

making it possible to determine the actual technical capabilities of the existing facilities and draw reasonable conclusions about 

the need for their modernization. The basic principles for determining the sufficiency and redundancy of real estate are presented, 

the classification of real estate objects of the cargo sector is given in order to determine its sufficiency or redundancy. 
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Введение 

Прогнозные значения прироста объемов 

работ в сфере грузовых перевозок ОАО «Рос-

сийские железные дороги» (ОАО «РЖД») осно-

вываются на ключевых принципах экономиче-

ского развития России, ее укрепления на транс-

портном рынке и прочих стратегических подхо-

дах, поставленных в Указе Президента Россий-

ской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204, прогно-

зах транспортных ведомств по развитию грузо-

вых перевозок, в большей степени отражающих 

плановые показатели оптимизации грузообра-

зующих секторов экономики России, степени 

развития внешнеэкономических цепочек, заявок 

наиболее мощных грузоотправителей, результа-

тов маркетинговых исследований клиентов же-

лезнодорожной отрасли, а также показателей 

межотраслевого транспортного баланса. [1–5]. 

Расширенный план по развитию, модернизации, 

модификации, цифровизации объектов транс-

портной инфраструктуры ОАО «РЖД» на пери-

од до 2024 года, утвержденный в [6], предусмат-

ривает реализацию комплекса мер по формиро-

ванию современных, высокооснащённых грузо-

вых мультимодальных объектов транспортного 

и логистического блоков [1, 7]. 

Реализация разделов представленной 

Программы развития транспортной отрасли, 

обеспечение прогнозных показателей функцио-

нирования ОАО «РЖД» предусматривается за 

счет осуществления приоритетных инвестици-

онных проектов (в том числе по поручениям 

Президента Российской Федерации и Прави-

тельства Российской Федерации) и реализации 

комплексных инициатив, позволяющих обеспе-

чить внедрение технологических решений, увя-

занных с планами развития инфраструктуры и 

обновления подвижного состава, а также меро-

приятий по достижению целевых показателей 

ориентированности на клиентов по срокам и 

скорости доставки грузов. 

В целом реализация инвестиционной 

программы станет драйвером роста экономи-

ки Российской Федерации, позволит ОАО 

«РЖД» обеспечить прогнозные показатели 

технологической и экономической эффектив-

ности, темпы роста производительности тру-

да и снижения себестоимости перевозок. Об-

щий размер инвестиционных затрат ОАО 

«РЖД» в 2019–2025 годах по базовому сце-

нарию составляет 4 671,4 млрд рублей. В 

рамках формирования инвестиционной про-

граммы дополнительно проанализированы 

проекты по развитию железнодорожной ин-

фраструктуры, которые потенциально могут 

реализоваться в этот период частично за счет 

средств других инвесторов, выражающих 

свою заинтересованность во вложении 

средств в железнодорожные проекты. Запла-

нированный объем указанных инвестиций 

оценивается в размере 3 986,7 млрд рублей. 

Общий объем финансирования инвестицион-

ной программы до 2025 г. с учетом средств 

прочих инвесторов оценивается в 8 658,1 

млрд рублей [1, 2, 5, 8]. 

В связи с представленными факторами 

очевидно, что для повышения эффективности 

организации и управления грузовой работой 

существует необходимость разработки методо-

логического подхода по расчету потребности 

профильного недвижимого имущества объек-

тов железнодорожной транспортной инфра-
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структуры, который позволит анализировать 

технические возможности имеющихся объек-

тов и производить прогноз необходимого уров-

ня модернизации существующих объектов, а 

также параметров сооружения новых [9]. 

 
Алгоритм определения достаточности или 

избыточности профильного недвижимого 

имущества объектов железнодорожной 

транспортной инфраструктуры 

В качестве потенциально избыточного 

объекта транспортной инфраструктуры ОАО 

«РЖД» понимают объект, степень вовлеченно-

сти которого в производственный процесс гру-

зовых перевозок, рассчитанная в ходе предва-

рительного анализа по показателям в соответ-

ствии с типом объекта, ниже для показателей 

«загрузка» и «утилизация» либо выше для по-

казателя «обеспеченность» установленных 

нормативных значений. 

Под потенциально недостаточным объек-

том понимают объект, степень вовлеченности 

которого в производственный процесс грузо-

вых перевозок, рассчитанная в ходе предвари-

тельного анализа по показателям в соответ-

ствии с типом объекта, выше для показателей 

«загрузка» и «утилизация», либо ниже для по-

казателя «обеспеченность» установленных 

нормативных значений [10]. 

Порядок определения процесса взаимо-

действия в аппарате управления ОАО «РЖД» 

при проведении мероприятий по определению 

достаточности или избыточности профильного 

недвижимого имущества с целью выбора 

наиболее эффективного способа его использо-

вания является достаточно сложным и трудо-

ёмким [2, 11]. 

Алгоритм определения достаточности или 

избыточности профильного недвижимого иму-

щества объектов железнодорожной транспорт-

ной инфраструктуры представлен на рис. 1. 

Приведем основные принципы определе-

ния достаточности или избыточности недви-

жимого имущества: 

– приоритетным уровнем детализации 

является объект недвижимого имущества; 

– выбор уровня детализации обуславли-

вается наличием достоверных данных, способ-

ствующих эффективному расчету необходимых 

показателей и уровнем автоматизации учета 

имеющихся данных; 

– в случае отсутствия возможности опре-

деления достаточности или избыточности при-

менительно к объекту недвижимого имущества 

достаточность или избыточность определяется 

в отношении производственного участка; 

– в случае, если объект недвижимого 

имущества задействован в нескольких произ-

водственных процессах и используется одно-

временно несколькими пользователями, необ-

ходимо определение достаточности или избы-

точности для каждого конкретного пользовате-

ля применительно к используемой им функци-

ональной зоне [1, 12, 13]. 

Определение нормативов достаточности 

или избыточности профильного недвижимого 

имущества объектов ОАО «РЖД» необходимо 

производить не менее одного раза в три года. 

Расчет и формирование технических предложе-

ний по установлению нормативов достаточности 

или избыточности производится пользователем. 

Определение нормативов достаточности 

или избыточности для каждого типа объектов 

железнодорожной транспортной инфраструк-

 
Рис. 1 Алгоритм определения достаточности или избыточности профильного недвижимого имущества 

предприятий и структурных подразделений ОАО «Российские железные дороги» 

Fig. 1. Algorithm for determining the profile real estate sufficiency or redundancy in the enterprises and structural 

subdivisions of the JSC «Russian railways» 
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туры осуществляется по показателям деятель-

ности: 

– показатель загрузки объекта, определя-

ется как отношение фактического объема вы-

полняемой работы к проектной мощности; 

– показатель утилизации (из расчета вы-

работки на м2), определяется как отношение 

фактического объема выполняемой работы (ли-

бо площади, занимаемой оборудованием и пер-

соналом) к фактической площади за вычетом 

площади, переданной во владение или пользо-

вание третьим лицам (если таковые присут-

ствуют); 

– показатель обеспеченности (м2 на одно-

го человека / единицу техники), определяется 

отношением фактической площади за вычетом 

площади, переданной во владение или пользо-

вание третьим лицам, к количеству человек или 

количеству единиц техники (автомобили, по-

грузо-разгрузочные машины и оборудование, 

спецтехника и т.п.) [14–16]. 

Применимость каждого показателя к 

конкретному типу объекта, а также классифи-

кация объектов недвижимого имущества для 

целей определения достаточности или избы-

точности приведены на примере структурных 

подразделений по организации грузовой рабо-

ты (табл. 1). 

При определении нормативного значения 

для каждого типа объектов целесообразно рас-

считывать значение показателя по каждому 

конкретному объекту соответствующего про-

филя за три предыдущих года его эксплуата-

ции, определяя при этом среднеарифметиче-

ское значение, после чего рассчитанные сред-

ние показатели по каждому типу объектов ран-

жируются и располагаются по возрастанию – от 

меньшего к большему. 

 
Таблица 1. Классификация объектов недвижимого имущества грузового сектора с целью определения 

достаточности или избыточности 
Table 1. Classification of the real estate objects of freight sector to determine their sufficiency or redundancy 

 

 

Тип объекта не-

движимого иму-

щества  

Описание  
Наименование 

показателя 
Формула расчета показателя 

Автостоянки 

Специальные откры-

тые площадки, здания 

или сооружения, где 

пассажирам предо-

ставляется услуга вре-

менной стоянки транс-

портных средств 

Показатель 

загрузки 

Среднесуточное заполнение автостоянки  

                (по году, машино-мест)                    _ 

Максимальная вместимость стоянки 

(машино-мест) 

Багажные объек-

ты 

Здания или сооруже-

ния, предназначенные 

для временного хране-

ния багажа, а также 

обслуживания дея-

тельности по времен-

ному хранению багажа 

Показатель 

загрузки 

   Количество багажа в пиковый период (шт)    _ 

Максимальная вместимость объекта в единицах 

багажа, шт 

Гаражи 

Здания или сооружения, 

предназначенные для 

стоянки и ремонта 

транспортных средств 

или погрузо-

разгрузочных устройств 

Показатель 

обеспеченности 

[Фактическая площадь багажа (м2) – Площадь, 

сданная в пользование / аренду третьим лицам 

(м2)] 

Количество автомобилей/спецтехники (шт.) 

Мойки 

(дезпромывочные 

станции) 

Здание или сооруже-

ние, где производится 

очистка, промывка и 

дезинфекция подвиж-

ного состава 

Показатель 

загрузки 

Количество вымытых вагонов за год (шт.) 

Расчётная мощность (шт.) 

Объекты 

водоснабжения 

Здания или сооруже-

ния, где находится 

оборудование, обеспе-

чивающее добычу во-

ды 

Показатель 

загрузки 

     Пиковый дневной объём забора воды (м3) _ 

Проектная мощность по забору воды в год, м3 
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Окончание таблицы 1 

 

При условии работы объекта железнодо-

рожной транспортной инфраструктуры менее 

трех лет или в случае его реконструкции или 

модернизации в течение исследуемого времени 

соответствующий показатель для данного объ-

екта определяется за период с момента ввода в 

эксплуатацию, завершения реконструкции или 

модернизации на основании [17]. 

 
Порядок расчета нормативов достаточности 

и избыточности объектов транспортной 

инфраструктуры 

Нормативы достаточности или избыточ-

ности по показателю загрузки необходимо рас-

считывать в виде диапазона нижней и верхней 

границ. В табл. 2 представлены источники и 

единицы измерения данных для расчета пока-

зателей. 

Порядок определения нижней границы 

диапазона: 

– определить среднее значение загрузки 

по всем объектам одного типа; 

– выбрать 20 % наименее загруженных 

объектов из числа объектов с уровнем загрузки 

ниже среднего значения; 

– уровень границы приравнивается к 

наибольшему значению из выборки (20% 

наименее загруженных объектов). 

Верхняя граница определяется как 100 % 

загрузка объектов, либо по уровню загрузки, 

установленному паспортами инвестиционных 

проектов для соответствующей категории объ-

ектов. 

По показателю утилизации нормативы 

достаточности или избыточности целесообраз-

но определить также в виде диапазона границ. 

Расчет нижней границы диапазона опре-

делим в следующем порядке: 

– рассчитать среднее значение уровня 

утилизации по всем объектам одного типа; 

– выбирать 20 % наименее утилизиро-

ванных объектов из числа объектов с уровнем 

утилизации ниже среднего значения; 

– уровень границы приравнять к 

наибольшему значению из выборки (20 % 

наименее утилизированных объектов). 

Верхняя граница диапазона достаточно-

сти рассчитывается в следующем порядке: 

– определить среднее значение утилиза-

ции по всем объектам одного типа; 

Площадки грузо-

вые 

Специальные откры-

тые площадки, предна-

значенные для разгруз-

ки, погрузки и хране-

ния грузов 

Показатель 

утилизации 

           Оборачиваемость склада за год (т)           _ 

[Фактическая площадь объекта (м2) – Площадь, 

сданная в пользование / аренду третьим лицам 

(м2)] 

Склады 

(товарно-

материальные 

ценности) 

Здания или сооруже-

ния, предназначенные 

для хранения матери-

альных ценностей 

Показатель 

утилизации 

            Оборачиваемость склада за год (т)           _ 

[Фактическая площадь объекта (м2) – Площадь, 

сданная в пользование / аренду третьим лицам 

(м2)] 

Склады (налив-

ные грузы) 

Здания или сооруже-

ния, предназначенные 

для хранения наливных 

грузов  

Показатель 

утилизации 

Среднедневной занятый объём склада (м3) 

Фактический объём склада (м3) 

Склады 

(сыпучие грузы) 

Здания или помеще-

ние, предназначенные 

для хранения сыпучих 

грузов 

Показатель 

утилизации 

             Оборачиваемость склада за год (т)           _ 

[Фактическая площадь объекта (м2) – Площадь, 

сданная в пользование / аренду третьим лицам 

(м2)] 

Склады 

топливные 

Здания или сооруже-

ния, предназначенные 

для хранения топлива 

Показатель 

загрузки 

Наличный запас по дизельному топливу/мазуту 

                       в среднем за год (т)                         _ 

Объём исправного резервуарного парка по ди-

зельному топливу/мазуту (т) 

Хлораторные 

объекты 

Здания или сооруже-

ния, где осуществляет-

ся процесс хлорирова-

ния, дозирования и 

хранения жидкостей 

Показатель 

утилизации 

  Количество очищенных вагонов за год (шт.)     _ 

[Фактическая площадь объекта (м2) – Площадь, 

сданная в пользование / аренду третьим лицам 

(м2)] 
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– выбирать 20 % наиболее утилизирован-

ных объектов из числа объектов с уровнем ути-

лизации выше среднего значения; 

– уровень границы приравнять к 

наименьшему значению из выборки (20 % 

наиболее утилизированных объектов). 

Нормативы достаточности или избыточ-

ности по показателю обеспеченности рассчи-

тываются в виде диапазона нижней и верхней 

границ. 

Нижнюю границу диапазона целесооб-

разно рассчитывать в следующем порядке: 

– определить среднее значение обеспе-

ченности по всем объектам одного типа;  

– выбрать 20 % наименее обеспеченных 

объектов из числа объектов с уровнем обеспе-

ченности ниже среднего значения; 

– уровень границы приравнивается к 

наибольшему значению из выборки (20 % 

наименее обеспеченных объектов). 

Верхняя граница диапазона рассчитыва-

ется в следующем порядке: 

– определяется среднее значение обеспе-

ченности по всем объектам одного типа; 

– выбирается 20% наиболее обеспечен-

ных объектов из числа объектов с уровнем 

обеспеченности выше среднего значения; 

– уровень границы приравнивается к 

наименьшему значению из выборки (20 % 

наиболее обеспеченных объектов). 

 
Порядок проведения оценки достаточности 

и избыточности объектов транспортной 

инфраструктуры 

Согласно законодательно установленной 

процедуре, оценка достаточности и избыточно-

сти осуществляется ежегодно в срок до 1 июля 

и включает в себя два этапа:  

– предварительный сквозной анализ объек-

тов в целях выявления потенциально избыточных 

и потенциально недостаточных объектов; 

– детальный анализ потенциально избы-

точных и потенциально недостаточных объек-

тов [2, 10, 18–21]. 

По каждому объекту транспортной ин-

фраструктуры производится сравнение факти-

ческих показателей с нормативным значением. 

Объекты с загрузкой до нижней границы диа-

пазона целесообразно относить к потенциально 

избыточным, с загрузкой выше верхней грани-

цы диапазона – к потенциально недостаточным. 

Объекты в границах диапазона являются доста-

точными. Объекты с утилизацией до нижней 

границы диапазона будут относиться к потен-

циально избыточным, выше верхней границы 

диапазона – потенциально недостаточным, в 

границах диапазона – достаточные. Объекты с 

обеспеченностью до нижней границы диапазо-

на целесообразно относить к потенциально не-

достаточным, выше верхней границы диапазо-

на – к потенциально избыточным, в границах 

диапазона объекты являются достаточными. 

По итогам предварительного анализа 

необходимо сформировать полный отчет об 

эффективности использования объектов. В це-

лях верификации результатов, полученных в 

рамках предварительного анализа, проводится 

детальный анализ каждого потенциально избы-

точного и потенциально недостаточного объек-

та, который включает в себя следующие 

направления: 

– анализ соответствия фактических тех-

нических характеристик объекта с указанными 

в информационных системах ОАО «РЖД», в 

том числе в Системе управления имуществен-

ным комплексом ОАО «РЖД» (СУИК); 

– осмотр объекта на предмет соответ-

ствия СанПиНам, СП/СНиПам, правилам обес-

печения охраны труда и безопасности, прочим 

нормам для соответствующих категорий объек-

тов, в том числе в части наличия оборудования 

для обеспечения функционирования объекта, 

иным нормативным документам, в соответ-

ствии с категориями (типами) объектов и спе-

цификой производственных процессов; 

– анализ особых условий, к которым це-

лесообразно отнести географические, природ-

ные, социальные, политические и прочие – от-

сутствие альтернатив переключения производ-

ственной деятельности или ее передислокации. 

Для потенциально избыточных объектов 

необходимо организовывать проверку на пред-

мет наличия ограничений объекта в обороте и 

на предмет наличия утвержденных планов и 

программ развития железнодорожной инфра-

структуры ОАО «РЖД», предполагающих со-

хранение, реконструкцию, снос объекта, а так-

же наличия утвержденных требований по ре-

зервированию мощностей, таких как обеспече-

ние запаса мощностей по основному производ-

ственному процессу, которые будут задейство-

ваны при возникновении нештатных ситуаций 

или наступлении риска. 
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По результатам детального анализа рабо-

ты объекта транспортной инфраструктуры 

необходимо оформить итоговый отчет по каж-

дому потенциально избыточному и потенци-

ально недостаточному объекту, которые и бу-

дут представлены технологическому эксперту с 

целью верификации и согласования результа-

тов оценки достаточности или избыточности. В 

качестве технологического эксперта может вы-

ступать структурное подразделение или под-

разделение аппарата управления ОАО «РЖД», 

осуществляющее функции единого центра 

компетенций ОАО «РЖД», по оценке эффек-

тивности использования профильного недви-

жимого имущества с учетом технологически 

обоснованной потребности. 

Технологический эксперт вправе осу-

ществить выборочную проверку в отношении 

объектов, признанных достаточными, и вы-

дать мотивированные рекомендации по кор-

ректировке результатов оценки, а также 

предложить оптимальный сценарий дальней-

шего использования избыточных и недоста-

точных объектов. 

 

Проработка возможных сценариев 

дальнейшего использования избыточных 

и недостаточных объектов транспортной 

инфраструктуры 

При выявлении по результатам оценки 

избыточных или недостаточных объектов 

транспортное предприятие должно в короткий 

срок произвести проработку сценариев даль-

нейшего их использования. 

Если объект признан недостаточным, вы-

бирается один из следующих сценариев, кото-

рый является экономически целесообразным: 

– оптимизация технологического процес-

са на базе объекта; 

– реконструкция или модернизация объ-

екта для увеличения его производственных 

мощностей; 

– вовлечение дополнительных объектов в 

производственный процесс; 

– прочие сценарии при необходимости. 

Если объект признан избыточным, осу-

ществляется оценка следующих сценариев для 

выбора наиболее экономически целесообразного: 

– дозагрузка объекта; 

– перепрофилирование и загрузка объекта; 

Таблица 2. Источники и единицы измерения данных для расчета показателей 

Table 2. Data sources and measure units for calculation of indicators 

Тип объекта недвижимого 

имущества 
Показатель 

Единица 

измерения 

Автостоянки Среднесуточное заполнение автостоянки (за год) машино-место 

Максимальная вместимость стоянки машино-место 

Багажные объекты Количество хранимого багажа (в пиковый период) ед. багажа 

Максимальная вместимость объекта ед. багажа 

Гаражи Количество автомобильной / спецтехники шт. 

Площадки грузовые Оборачиваемость за год т 

Склады (товарно-

материальные ценности) 

Оборачиваемость склада за год т 

Склады (наливные грузы) Среднедневной занятый объем склада за год м3 

Фактический объем склада м3 

Склады (сыпучие грузы) Оборачиваемость склада за год т 

Склады топливные Наличный запас по дизельному топливу / мазуту в 

среднем за год 

т 

Объём исправного резервуарного парка по дизель-

ному топливу / мазуту 

т 

Хлораторные объекты Количество очищенных вагонов за год шт. 

Цеха, заводы, депо 

(ремонт локомотивов) 

Количество отремонтированных секций локомоти-

вов за год 

шт. 

Проектная мощность здания за год шт. секций 

Все типовые объекты Фактическая площадь объекта м2 

Площадь, сданная в пользование/аренду третьим 

лицам 

м2 
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– новое строительство на освобожденном 

земельном участке взамен существующего из-

быточного объекта; 

– использование объекта «как есть», при от-

сутствии возможности реализации иных вариан-

тов либо их экономической нецелесообразности; 

– возмездное отчуждение объекта; 

– передача объекта в аренду; 

– перепрофилирование (ремонт) объекта 

и его последующее возмездное отчуждение; 

– перепрофилирование (ремонт) объекта 

и его последующая передача в аренду; 

– ликвидация (списание и снос) объекта и 

продажа освобожденного земельного участка; 

– ликвидация (списание и снос) объекта и 

передача освобожденного земельного участка в 

аренду или субаренду; 

– ликвидация объекта, его списание и снос; 

– консервация объекта; 

– дарение или пожертвование объекта; 

– отказ от аренды объекта, если он нахо-

дится в собственности третьего лица и исполь-

зуется ОАО «РЖД» по договору аренды. 

Оценку возможных сценариев использо-

вания избыточного производственного участка 

целесообразно осуществлять применительно к 

каждому объекту недвижимого имущества. При 

разработке нескольких вариантов сценариев, 

выбирается наиболее эффективный исходя из 

критериев: чистой приведенной стоимости, т. е. 

суммарного значения дисконтированных пла-

тежей, приведенных к периоду оценки, вклю-

чающей все доходы и затраты, связанные с экс-

плуатацией объекта (в том числе затраты на 

обслуживание, надзор за техническим состоя-

нием и затраты на текущее содержание), теку-

щий и капитальный ремонт. 

Целевым является сценарий с наиболь-

шей чистой приведенной стоимостью, исклю-

чение составят случаи, когда по итогам изуче-

ния внутреннего спроса будет очевидна по-

требность в объекте для целей обеспечения 

производственных процессов ОАО «РЖД» со 

стороны иных структурных подразделений от-

расли, либо в случае целесообразности доза-

грузки или перепрофилирования объекта для 

собственных нужд ОАО «РЖД». 

 
Заключение 

В статье представлены основные прин-

ципы определения достаточности или избыточ-

ности недвижимого имущества, дана классифи-

кация объектов недвижимого имущества грузо-

вого сектора с целью определения достаточно-

сти или избыточности. 

Представленный алгоритм позволит 

определить реальные технические возможности 

имеющихся объектов железнодорожной транс-

портной инфраструктуры в сфере грузовых пе-

ревозок, произвести анализ необходимости и 

степени их обновления, проработать возмож-

ные сценарии дальнейшего использования из-

быточных и недостаточных объектов транс-

портной инфраструктуры. 
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