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Резюме 

В статье рассматривается значимость продовольственной безопасности нашей страны в свете последних экономических 

и политических событий на международной арене. Многие скоропортящиеся продукты относятся к категории продуктов 

первой необходимости. Для нашего государства очень значима цель их доведения до населения по доступным ценам. В 

цене продукции немаловажную роль играет транспортная составляющая. В зависимости от конфигурации логистиче-

ских цепей поставки ее можно увеличить или сократить до минимума. В работе доказана актуальность транспортировки 

скоропортящихся грузов от распределительного центра до ближайших потребителей. Дана оценка прогнозного значения 

перевозки продовольственной продукции по Сибирскому федеральному округу. Определен оптимальный маршрут пе-

ревозки скоропортящихся грузов в Западно-Сибирском регионе, при этом за расчетный маршрут следования взято 

направление Новосибирск – Новокузнецк. Рассчитано кратчайшее расстояние для высокотонажных транспортных 

средств. Направление попадает под категорию межобластного сообщения, проходит через сеть региональных трасс, а 

также скоростную автомагистраль. Рассмотрены также разные варианты транспортных средств, позволяющих выпол-

нить перевозку от двери до двери. В процессе экономических расчетов по вариантам доставки проанализирована транс-

портировка скоропортящихся грузов крупным продовольственным ритейлером «X5 RG», который имеет свой распреде-

лительный центр в Новосибирске. Исходя из расчетов разработаны рекомендации по использованию того или иного 

варианта транспортировки в зависимости от условий и расстояния перевозки. Установлено, что наиболее экономически 

целесообразным вариантом перевозки продуктов первой необходимости посредством автомобильного транспорта явля-

ется вариант приобретения собственного транспортного средства – седельного тягача «SCANIA P380 A4X2NA», обору-

дованного рефрижераторным полуприцепом «Schmitz SKO 24/L». При практически равной грузоподъемности с автопо-

ездом данное транспортное средство имеет меньший расход топлива для транспортировки и потребный расход топлива 

для работы холодильной установки. 
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Abstract 

The article examines the importance of food security of our country in the light of recent economic and political events in the 

international arena. Many perishable goods are included in the category of essential products. The goal of bringing essential 

products to the population at affordable prices is very important for our state. The transport component plays an important part in 

the price formation of products. Depending on the configuration of logistics supply chains, the transport component can be in-

creased or reduced to a minimum. The paper proves the relevance of the transportation of perishable goods from the distribution 

center to the nearest consumers. The estimation of the forecast value of transportation of food products in the Siberian Federal 

District is given. The optimal route for the transportation of perishable goods in the West Siberian region has been determined, 

while the Novosibirsk - Novokuznetsk direction has been estimated route. The shortest distance for high-tonnage vehicles is cal-

culated. The direction falls under the category of inter-regional communication, passes through a network of regional highways, 

as well as an expressway. Different variants of vehicles that allow door-to-door transportation are considered. When performing 

economic calculations on delivery options, the transportation of perishable goods by a large food retailer X5 RG, which has its 

own distribution center in Novosibirsk, was considered. Based on the calculations performed, recommendations have been de-
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veloped for the use of a particular transportation option, depending on the conditions and distance of transportation. It was found 

that the most economically feasible option for transporting essential products by road was the option of purchasing their own 

vehicles - a truck tractor "SCANIA P380 A4X2NA" equipped with a refrigerated semi-trailer "Schmitz SKO 24/L". Its load ca-

pacity being almost equal with a road train, this vehicle has a lower fuel consumption for transportation and the required fuel 

consumption for the operation of the refrigeration unit. 
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Введение 

Наше государство уделяет большое вни-

мание развитию продовольственного рынка 

страны, транспортной и складской инфраструк-

туры [1]. В 2019 г. Министерством транспорта 

Российской Федерации утверждены «Правила 

перевозок железнодорожным транспортом ско-

ропортящихся грузов». По всей стране реализу-

ется большое количество инвестиционных про-

ектов по развитию складской инфраструктуры, 

а также созданию распределительных центров 

крупных продовольственных ретейлов, напри-

мер, «Х5 RetailGroup», «Вкусвилл», «Магнит», 

«DKBR Mega Retail Group Limited», «Свето-

фор», «Metro Cash&Carry» и др. [2]. 

На сегодняшний день в условиях закрытых 

границ из-за пандемии вопросам продовольствия 

уделяется особое внимание. Главной целью госу-

дарства является обеспечение населения продук-

тами первой необходимости, к которым относят-

ся в том числе и скоропортящиеся грузы (СПГ), 

по доступным ценам. 

Выбор маршрута транспортировки, а также 

вида транспорта играет немаловажную роль в 

ценообразовании СПГ. 

С 2018 г. стоимостной объем рынка ком-

мерческих автомобильных перевозок в России 

растет в среднем на 4–7,7 % в год, что объясня-

ется ростом внутреннего спроса. Росту объемов 

перевезенных грузов способствует улучшение 

общей экономической ситуации, растущий 

спрос на автотранспортные услуги со стороны 

крупного ритейла и развитие электронной ком-

мерции. В 2018 г. интернет-продажи увеличи-

лись на 59 %, до 1,66 трлн руб. (наибольший 

прирост с 2010 г.). Также позитивное влияние 

оказали расширение дорожной сети и улучше-

ние качества дорожного покрытия [3] 

Оценка вариантов конкурентоспособности 

перевозок скоропортящихся грузов 

автомобильным транспортом 

Выполним оценку вариантов конкуренто-

способности перевозок СПГ автомобильным 

транспортом в пределах Западно-Сибирского 

региона между городами, расположенными от 

Новосибирска в радиусе 500–750 км, средняя 

численность населения которых составляет бо-

лее 350 тыс. чел. 

Западно-Сибирский регион имеет площадь 

2 451,1 тыс. км² (15 % территории РФ). Населе-

ние региона – 17,9 млн чел., что составляет около 

11 % населения России. На данной территории 

располагается девять субъектов РФ. Общая про-

тяженность железнодорожных магистралей ре-

гиона около 13 тыс. км. Сеть автодорог общего 

пользования 103 641,4 км, с твердым покрытием 

– 91 952,3 км [4]. 

Новосибирск выполняет функцию самого 

крупного транспортного, распределительного и 

транзитного узла в Сибирском федеральном 

округе (СФО). 

Новосибирск является третьим по числен-

ности городом (примерное население – 

1 620 162 чел.), а также центром Западно-

Сибирского экономического района. Через Но-

восибирск проходит Международный транс-

портный коридор Транссиб, железнодорожный 

и автомобильные выходы в Казахстан и другие 

страны. 

Город является крупным железнодорож-

ным узлом, кроме Транссиба в Новосибирске 

сходятся железные дороги Алтайского и Куз-

басского направлений. Автомобильные шоссе 

идут из города в шести направлениях. 

Для принятия и переработки грузов, сле-

дующих в интермодальном сообщении по Рос-
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сии, по международным транспортным коридо-

рам (МТК), и обеспечения соответствующего 

уровня сервисного обслуживания первостепен-

ное значение, наряду с развитием транспорт-

ных коммуникаций с соответствующим обу-

стройством, имеет создание в крупных транс-

портных узлах вдоль трассы МТК мультимо-

дальных терминальных комплексов и транс-

портно-логистических центров, функциониру-

ющих на основе передовых логистических тех-

нологий и обеспечивающих интеграцию товар-

но-материальных, информационных, сервис-

ных и финансовых потоков [5]. 

Основополагающими элементами логи-

стической инфраструктуры МТК являются 

мультимодальные транспортно-логистические 

центры (МТЛЦ), обеспечивающие скоордини-

рованное взаимодействие всех участников 

транспортно-логистического процесса и раз-

личных видов транспорта, рассматриваемые 

как стратегические точки роста экономики 

страны [6, 7]. 

Для обеспечения продовольственной без-

опасности и удовлетворения быстро растущих 

потребностей населения, в том числе в продуктах 

питания, в нашей стране необходимо создать 10 

мультимодальных транспортно-логистических 

центров федерального уровня, порядка 20 МТЛЦ 

регионального уровня и свыше 50 МТЛЦ терри-

ториального уровня [8, 9]. 

Один из таких федеральных МТЛЦ фор-

мируется на территории Новосибирска. 

Агентство инвестиционного развития, 

Росстат в своих оценках внутреннего валового 

продукта за первый квартал 2020 г. отмечает 

рост показателей в сфере транспортировки и 

хранения продукции (увеличение индекса ва-

ловой добавленной стоимости на 3,1 % по 

сравнению с аналогичным периодом 2019 г.). 

Строительство складских помещений для ри-

тейла в Новосибирске будет развиваться в бли-

жайшие годы активными темпами. Во-первых, 

этот тренд характерен для рынка логистики 

нестоличных регионов страны: розничная тор-

говля формирует наибольшую долю в структу-

ре спроса на качественную складскую недви-

жимость. Во-вторых, Новосибирск как круп-

нейший транспортно-логистический узел РФ, 

опорная точка, где концентрируются и распре-

деляются грузы для аудитории в 12–14 млн 

чел., притягивает внимание федеральных игро-

ков [10, 11]. Схема движения грузовых потоков 

СПГ приведена на рис. 1. 

Несмотря на снижение населения в от-

дельных больших и средних городах Западно-

Сибирского региона, по данным статистики 

 
Рис. 1. Схема движения грузовых потоков скоропортящихся грузов через Новосибирск 

Fig. 1. Diagram of the movement of perishable goods cargo flows through Novosibirsk 
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«Росстата», наблюдается рост потребительской 

способности СПГ, а также других видов продо-

вольствия. Выполненные расчеты по прогнози-

рованию грузопотоков СПГ в ближайшие назна-

чения из Новосибирска показали, что к 2025 г. 

объемы возрастут по сравнению с 2021 г. при-

мерно в 1,22 раза. Следовательно, можно отме-

тить, что перевозки СПГ в города, находящихся 

в пределах транспортной доступности к Ново-

сибирску, будут актуальны в обозримой пер-

спективе. 

 
Определение оптимального маршрута 

перевозки скоропортящихся грузов 

Определим оптимальный маршрут пере-

возки СПГ в Западно-Сибирском регионе, при 

этом за расчетный маршрут следования СПГ 

возьмем направление Новосибирск – Новокуз-

нецк (НКЗ). 

Кратчайшее расстояние для высокото-

нажных транспортных средств (ТС) составляет 

371 км. Направление попадает под категорию 

межобластного сообщения, проходит через сеть 

региональных трасс, а также скоростную авто-

магистраль [12]. 

Новокузнецк является наиболее много-

численным городом в Западно-Сибирском ре-

гионе среди городов с численностью населения 

более 500 тыс. чел. и имеет развитую сеть же-

лезных дорог, станций и подходов, торговых 

площадок, муниципальных распределительных 

центров, продуктовых складов и др. [13]. 

На сегодняшний день в автомобильном 

транспорте существует широкая линейка ТС, 

позволяющая эффективно осуществлять ско-

ростную перевозку СПГ без привязки к месту 

погрузки, складского хранения и конечного 

пункта доставки, а также доставку СПГ по 

формату «от двери до двери». 

В экономических расчетах рассматрива-

ется схема доставки СПГ крупнейшим продо-

вольственным ретейлом «X5 RG», в частности 

сетью продуктовых и продовольственных мага-

зинов «П». 

Исследуемая компания в сентябре 2019 г. 

в промышленно-логистическом парке Новоси-

бирска открыла собственный распределитель-

ный центр (рис. 2). 

Новый объект позволит сохранить высо-

кие темпы роста сети в СФО, повысить уровень 

локализации ассортимента в своих магазинах за 

счет привлечения еще большего количества 

местных партнеров, а местным производителям 

расширить географию поставок продукции за 

пределы СФО [14]. 

Мощности нового распределительного 

центра достаточно, чтобы обслуживать в два 

раза больше магазинов, чем функционирует 

под брендом «П» в Сибири сегодня – более 600 

ед. против 1 200 [15]. Дополнительные возмож-

ности позволяют иметь серьезный потенциал 

для развития, а также привлекать партнерские 

 
Рис. 2. Распределительный центр компании «П» в промышленно-логистическом парке 

Fig. 2. Distribution center of the company «P» in the industrial and logistics park 
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розничные сети к сотрудничеству. 

Площадь центра составляет 38 500 м
2
 и 

позволяет обрабатывать 5 тыс. т. груза в сут. 

Центр обслуживает более 135 населенных 

пунктов в субъектах Российской Федерации. 

Годовые объемы перевозки СПГ компанией 

«П» по Западно-Сибирскому региону приведе-

ны на рис. 3. 

 
Экономические расчеты 

При выполнении экономических расче-

тов за расчетный объем перевозки принимался 

объем 123 тыс. т. 

При определении затрат по перевозке ав-

томобильным транспортом СПГ рассматрива-

ются следующие блоки по трем выбранным ТС:  

– пользование услугами транспортно-

экспедиционной компании;  

– использование собственных ТС;  

– использование арендованного авто-

транспорта. 

В табл. 1 перечислены виды ТС автомо-

бильного транспорта для перевозки СПГ. 

При расчете затрат по первому варианту 

перевозки за основу взят онлайн сервис компа-

нии «Деловые линии» (ДЛ) [16]. Калькулятор 

 
Рис. 3. Годовой объем перевозок скоропортящихся грузов компании «П» по Западно-Сибирскому региону 

Fig. 3. Annual volume of perishable goods carg transportation of «P» companies in the West Siberian region 

 

Таблица 1. Автомобильный транспорт, используемый при перевозке скоропортящихся грузов 

Table 1. Types of vehicles of motor transport used in the transportation of perishable goods cargo 
Вид транспортного средства 

Type of vehicle 

Грузоподъемность, т 

Load capacity, t 

Объем кузова, м3 

Body volume, m3 

Автопоезд 

Road train 

«MAN TGS 26.350» 
26,5 

48 

«Schmitz Z.KO18» 48 

Среднетоннажный 

рефрижератор 

Medium duty refigirator 

«ISUZU FORWARD 18.0» 8 3×34 

Седельный тягач 

с рефрижераторным 

полуприцепом 

Truck tracktor with refrig-

erator semitrailer 

Седельный тягач (Truck tractor) 

«SCANIA P380 A4X2NA» 

26,6 

– 

Рефрижераторный полуприцеп 

(Refrigerator semitrailer) «Schmitz SKO 24/L» 
82 

Седельный тягач +  

платформа- 

контейнеровоз + 

40-футовый 

рефрижераторный 

контейнер 

Truck tracktor + 

Refrigerator 

semitrailer +40 ft 

refrigerated container 

Седельный тягач (Truck tractor) 

«SCANIA P380 A4X2NA» 

27,9 

– 

Платформа-контейнеровоз (refrigerator semi-

trailer) 

«Wielton NS 3 P45 R1 M2» 

– 

40-футовый рефрижераторный контейнер 

(40 ft refrigerated container) «TCM 40HCDD» 
69,81 
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компании ДЛ предлагает перевозку СПГ в 

формате «перевозка еврофурой». Сервис поз-

воляет перевезти груз в специально выделен-

ном автомобильном рефрижераторе грузоподъ-

емностью 20 т и объемом кузова 80 м
3
 для пе-

ревозки по выбранному маршруту. 

В стоимость также входит услуга страхо-

вания, перевозимого СПГ, являющаяся обяза-

тельной при перевозке выбранного груза. 

При расчете по второму варианту в каче-

стве конечных затрат, связанных с использова-

нием собственного автомобильного транспорта, 

определяется себестоимость одной перевозки 

по выбранному маршруту, умноженная на ко-

личество рейсов, необходимых для перевозки 

заданного объема груза из Новосибирска до 

Новокузнецка. Дополнительно также необхо-

димо учесть стоимость приобретения ТС. Вы-

берем наиболее популярный и выгодный фор-

мат приобретения ТС – лизинг [17]. 

В современном мире на первый план вы-

ходит скорость принятия решений, качество 

оказываемых услуг, клиентоориентированность 

и высокий сервис. Управленческий персонал 

транспортно-экспедиторских, логистических 

терминально-складских компаний и организа-

ций в максимально сжатые сроки разрабатыва-

ет наиболее верную стратегию: четко опреде-

ляет маршрут перевозки, количество ТС, необ-

ходимых для перевозки заявленного объема 

груза, выбирает оптимальное ТС и т. д., при 

этом сохранив рентабельность перевозки и по-

лучив высокую маржинальность от каждой за-

крытой сделки [18]. 

Основные экономические затраты, влия-

ющие на себестоимость перевозки вне зависи-

мости от форм собственности ТС и движимого 

имущества: топливо для ТС и работу холо-

дильной установки, смазочные материалы, 

приобретение запасных частей, оплата труда 

водителей ТС, расходы, связанные с оплатой в 

счет возмещения вреда, причиняемого автомо-

бильным дорогам (система «Платон»). 

Указанные затраты легли в основу опре-

Таблица 2. Сравнения размера затрат относительно имеющихся трех вариантов использования 

транспортных средств 

Table 2. Comparison of the amount of costs relative to the available three options for using the vehicle 

Вид транспортного средства 

Type of vehicle 

Первый вариант 

First option 
Второй вариант 

Second option 
Третий вариант 

Third option 

Услуги транспорт-

но- 

экспедиционной 

компании 

Forwarding company 

services 

Использование 

собственных 

транспортных 

средств 

Own vehicle 

use 

Использование 

арендуемых 

транспортных 

средств 

Rented vehicle 

use 

Автопоезд 

Autotrain 
«MAN TGS 26.350» 

25 522 000 

57 102 857 57 898 470 
«Schmitz Z.KO18» 

Три среднетоннаж-

ных рефрижератора 

Three medium duty 

refrigerators 

«ISUZU FORWARD 18.0» 132 800 534 83 332 500 

Седельный тягач с 

рефрижераторным 

полуприцепом 

Truck trailer with 

refrigerator semitrailer 

Седельный тягач (Truck 

trailer) 

«SCANIA P380 A4X2NA» 
56 976 938 57 122 540 Рефрижераторный полу-

прицеп 

(Refrigerator semitrailer) 

«Schmitz SKO 24/L» 

Седельный тягач + 

платформа- 

контейнеровоз + 

40-футовый 

рефрижераторный 

контейнер 

Truck tractor+ 

refrigerator semitrailer 

+40 ft refrigerated 

container 

Седельный тягач (Truck 

trailer) 

«SCANIA P380 A4X2NA» 

60 542 807 61 128 471 

Платформа-контейнеровоз 

(Refrigerator semitrailer) 

«Wielton NS 3 P45 R1 M2» 
40-футовый рефрижератор-

ный контейнер (40 ft refrig-

erated container) «TCM 

40HCDD» 
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деления возможности транспортировки груза с 

наименьшими издержками для транспортной 

компании, а также определения размера при-

были при реализации перевозки. 

Результаты экономических расчетов по 

трем рассматриваемым вариантам использова-

ния ТС приведены в табл. 2. 

При выборе ТС важно учитывать не 

только грузоподъемность, но и объем кузова, 

рентабельность перевозки в зависимости от 

маршрута и расстояния, количество ТС, необ-

ходимых для перевозки заданного объема груза 

и другие факторы. 

 
Заключение 

Наиболее экономически целесообразным 

вариантом перевозки СПГ автомобильным 

транспортом оказался вариант приобретения 

собственных ТС – седельного тягача «SCANIA 

P380 A4X2NA», оборудованного рефрижера-

торным полуприцепом «Schmitz SKO 24/L». При 

практически равной грузоподъемности с автопо-

ездом данное ТС имеет меньший расход топлива 

для транспортировки и потребный расход топ-

лива для работы холодильной установки. 

В случае дефицита парка седельных тяга-

чей с полуприцепами относительно целесооб-

разно использование автопоездов «MAN TGS 

26.350» с прицепом «Schmitz Z.KO18» [19, 20]. 

Данный вариант имеет больший объем кузова и 

низкие затраты на амортизационные отчисле-

ния и налоговые платежи среди крупнотоннаж-

ных ТС.  

Для достижения максимальной экономи-

ческой эффективности необходимо использо-

вать современные способы приобретения соб-

ственных ТС, например, лизинг, который поз-

воляет в течение трех лет сохранять низкую 

себестоимость перевозок, а также обеспечивать 

приобретение собственных ТС. Современные 

авторефрижераторы, имеющие срок службы 7–

10 лет, способствуют повышению дохода при 

оказании транспортных услуг собственными 

ТС с четвертого года использования. 

Использование трех среднетоннажных 

автомобилей-рефрижераторов грузоподъемно-

стью 8 т каждый весьма затратно, так как соб-

ственникам ТС невыгодно сдавать их в долго-

срочную аренду. 

Данный вид ТС выгоден для перевозок 

среднетоннажного объема СПГ (междугород-

ние перевозки, перевозки с распределительных 

складов до розничных сетей) в пределах регио-

на на расстояния до 120–150 км [16]. 
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